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1. Responsavelglo formulério

1.1-Declaracao e Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo conteddo d Arthur Henrigue Aguia€ancado Azevedo
Formulério:

Cargo do responsavel: Diretor de Rela¢des com Investidores
Nome do responsavel pelo conteddo d Joédo Carlos Costa Brega

Formulério:

Cargo do responsavel: Diretor Presidente

Os diretores acima gualificados declaram gque:

a) reviram oformulario de referéncia.

b) todas as informacgfes contidas no formulério atendem ao disposto na Instrucdo CVM n°
480, em especial aos artigos 14 a 19.

c) o conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situacdo econdémicdinanceira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobiliarios por ele emitidos.
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1. Responsavelglo formulério

DECLARAGAO DO DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

PARA FINS DO ITEM 1.1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Arthur Henriqgue de Aguiar Cancadaevedo, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade n°® 36.942.738, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n® 736.174.82600, residente e domiciliado na cidade e estado de S&o Paulo, com endereco
comercial na Aemida das Nacdes Unidas, n° 12.995, 32° andar, Brooklin Novo, CEPODE5 T

cidade e estado de Sdo Paulo, na qualidade de Diretor de Relagbes com Investidores da Whirlpool
S.A., sociedade por acgdes, com sede na cidade e estado de S&o Paulo, a AaeNdgdes
Unidas, n® 12.995, 32° andar, Brooklin Novo, CEP 088®8 inscrita no CNPJ/MF sob o n°
59.105.999/000386, declara que:

a. reviu o Formulario de Referéncia da Companhia;

b. todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia atendensgastd na
Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n® 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada, em especial aos artigos 14 a 19; e

c. 0 conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagcdo econdmicdinanceira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e
dos valores mobiliarios por ela emitidos.

ARTHUR HENRIQUE DE AGUIAR CANCADO AZEVEDO

Diretor de Rela¢gBes com Investidores
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1. Responsavelglo formulério

DECLARACADD DIRETOR PRESIDENTE
PARA FINS DO ITEM 1.1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Jodo Carlos Costa Brega, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade n° 9.185.345, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 04806.488
residente e domiciliado na cidade e estado de Séao Paulo, com endereco comercial na Avenida das
Nacdes Unidas, n° 12.995, 32° andar, Brooklin Novo, CEP -0@878esidente e domiciliado na

cidade na cidade e estado de S&o Paulo, na qualidade de iDihetsidente da Whirlpool S.A.,
sociedade por acbes, com sede na cidade e estado de Sdo Paulo, a Avenida das Na¢des Unidas, n°
12.995, 32° andar, Brooklin Novo, CEP 04808, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
59.105.999/000386, declara que:

a. reviu o Formdlrio de Referéncia da Companhia;

b. todas as informacdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na
Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n® 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada, em especial aos artigos 14 a 19; e

c. 0 @njunto de informacdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagdo econdmicdinanceira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e
dos valores mobiliarios por ela emitidos.

JOAQCARLOS COSTA BREGA

Diretor Presidente
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2. Auditores independentes

2.1/2.2 - Identificagéo e remuneragéo dos Auditores

Ernst & Young Terdduditores 61.366.936/000125 004715 Nacional

Independentes S. S

Inicio contratacdo servigo: 01/07/2008 Término da prestagéo 30/06/2013
de servigo:

Descrigdo do servigo contratado: Servigo n° 1i) Honorarios para Auditoria das Insformac¢®&@sanceiras Intermediarias contidas no

Formuléario de Informacdes Trimestral§ R, para os trimestres findos em 31 de marco de 2013 ¢
de junho de 2013. ii) Honorérios para Auditoria das Demonstrag@es Financeiras individuais da
Whirlpool Eletrodoméstics AM S.A., BUD Comércio de Eletrodomésticos Ltda e MLOG Armazi
Geral LtdaServico n® 2Honorario para Auditoria das Informacdes de Market Share enviadas a
ELETROS.

Montante total da remuneracéao dos
auditores independentes segregado
por servigo:
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2. Auditores independentes

Justificativa da Substituig&o:

Companbhia.

Julio Braga Pinto 801.324.80620
Enderecgpara correspondéncia:
Logradouro:Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1830

Bairro: Itaim Bibi

PaisBrasil UF:SP
DDD:11 Telefone:25733100 DDD:11 Fax:2573
4910
* *

Directa AUDITORES 11.245.719/000409

Inicio contratacéo servico: 01/07/2013

Paginal2 de 300
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Em atendimento ao disposto no Artigo 31 da Instrucdo CVM n° 308/99, o qual determina a
rotatividade dos auditores independentes a cada periodo de 5 (cinco) anos. Adicionalmente, a
Companhia informa que obteve a devida anuérda Ernst & Young Terco Auditores Independen
sobre a mudanca mencionada. Esclarece ainda que a Ernst & Young Terco continuara atuanc
auditora das demonstragdes financeiras das subsidiarias de capital fechado, para as quais na
requerimento ¢ rotatividade dos auditores, e para fins de emissdes de valores mobiliarios da

01/01/2011 30/06/2013

Complemento:100. andar Torre |l

CEP: 04543900

Municipio: Séo Paulo

Email: julio.b.pinto@br.ey.com
* * *

3670 Nacional

Término da prestacéo 31/12/2013



2. Auditores

independentes

Descricdo do servi¢o contratado:

Montante total da remuneracédo dos
auditores independentes segregado

por servigo:

Justificativa da

Substitui¢do:

Clovis Ailton Madeira

Endereco para

correspondéncia:

Logradouro:Rua Vergueiro, 2.016

Complemento:

8andar

Bairro: Vila Mariana

PaisBrasil
DDD:11
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Telefone:2141-6300

de servigo:

Servigo n° 1i) Honorarios para Auditoria das Demonstracdes Financeiras para o exercicio find
31 de dezembro de 2013.

Servigo n° 1R$ 279.883,58
Montante total da remuneracdo dos auditores independentB®$279.883,58

Fuséo entre as empresas de auditoria Dirdatiditores e Grant Thornton Auditores Independente
unindo suas operacdes e passando a atuar como Grant Thornton Auditores Independentes.

253.599.32872 01/07/2013 31/12/2013
01/03/2014 Término da prestacéo 28/04/2015
de servigo:
CEP: 04102000
UF:SP Municipio: Séo Paulo
DDD:11 Fax: Email: madeira@directapkf.com.br
* * * * *


mailto:madeira@directapkf.com.br

2. Auditores independentes

Grant Thornton Auditores
Independentes

Inicio contratacdo servigo:

Descricao do servi¢o contratado:

Montante total da remuneracao dos
auditores independentes segregado
por servigo:

Justificativa da Substituig&o:

Nelson Fernandes Barreto Filho
Endereco para correspondéncia:
Logradouro:Rua Vergueiro, 2.016
Bairro: vila Mariana

Pais:Brasil

DDD:11 Telefone:2141-6300
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10.830.108/000365 11274 Nacional

29/04/2015 Término da prestagéo Até o momento

de servigo:
Servico n° 1i) Honorarios para Auditoria das Insformac6es Financeiras Intermediarias contida:
Formulério de Informacdes Trimestrald R, para os trimestres findos em 31 de marco, 30 de jur
e 30 de setembro de 2015. ii) Honorarios para Auditorm@emonstracées Financeiras para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

Servigo n° 1R$371.000,00;
Montante total da remuneracdo dos auditores independent®$371.000,00

044.310.24816 01/04/2014 29/04/2014
Complemento: 8andar
CEP: 04102000
UF:SP Municipio: Sao Paulo
DDD:11 Fax: Email: nelson.fernandes@br.gt.com
* * * * *
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2. Auditores independentes

Grant Thornton Auditores
Independentes

Inicio contratacdo servigo:

Descricao do servi¢o contratado:

Montante total da remuneracéo dos
auditores independentes segregado
por servigo:

Justificativa da Substituig&o:

Clovis Ailton Madeira

Endereco para correspondéncia:
Logradouro:Av. Paulista, 37

Bairro: Bela Vista

Pais:Brasil

DDD:11 Telefone:38865119
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10.830.108/000165 11274 Nacional
29/04/2015 Término da prestagéo Até o momento
de servigo:

Servico n° 1i) Honorarios para Auditoria das Insformagé@sanceiras Intermediarias contidas no
Formulério de Informacdes Trimestrald R, para os trimestres findos em 31 de marco, 30 de jur
e 30 de setembro de 2015. ii) Honorarios para Auditoria das Demonstra¢des Financeiras para
exercicio findo em 31 ddezembro de 2015.

Servigo n° 1R$371.000,00;
Montante total da remuneracdo dos auditores independent®$371.000,00

253.599.32872 29/04/2014

Complemento:1°andar- Ed. Parque Cultural Paulista

CEP: 01312000
UF:SP Municipio: Séo Paulo
DDD:11 Fax: Email: clovis.madeira@br.gt.com



mailto:clovis.madeira@br.gt.com

2. Auditores independentes

2.3-Outras informacdes relevantes

N&o héa outras informacdes relevantes além das ja descritas neste Formulario.
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3. Inform acgdes financeira s selecionadas

3.1-Informacdes Financeiras

a) Patrimdnio Liquido (R$'000) 2.509.249 2.133.208 2.464.736
b) Ativo Total (R$'000) 6.551.278 6.187.370 6.576.714
c¢) Receita Liquida (R$'000) 9.387.172 9.659.403 9.334.857
d) Resultado Brut¢R$'000) 1.586.280 2.095.536 2.149.667
e) Resultado Liquido (R$'000) 286.792 708.968 812.747
f) Numero de acdes, ersouraria 1.502.786.00¢ 1.502.786.00¢ 1.502.786.00¢
g) Valor Patrimonial da acdo (R$) 1,67 1,42 1,64
h) Resultado bésico por acéo (R$) 0,1908 0,4718 0,5408
i) Resultado diluido por agéo (R$) 0,1908 0,4718 0,5408
j) Outras informacdes contabeis selecionadas pelo emisso N/A N/A N/A
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3. Inform acgdes financeira s selecionadas

3.2-Medicbes ndo contabeis

Nao divulgamos medi¢Bes ndo contabeis no ultimo exercicio social.
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3. Inform acgdes financeira s selecionadas

3.3-Eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras

N&o ha qualquer evento subsequente relevante que altere substancialmente as demonstracées
financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2015.
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O Estatuto Social d
Companhia vigente
época da apuracédo d
lucro liquido relativo
ao exercicio socie
encerrado em 31 de
dezembro de 201°f
previa que: o lucrc
liguido remanescente
do exercicio poder¢
ser alocado a Resen
Estatuaria,

denominada Reserv.
de Investimentos conr
a finalidade de
assegurar P2
manutencdo e o
desenvolvimento das
atividades gue
compbem o0 objeto
social da Companhie
realizar investimentos
em ativo permanente
e assegurar c
manutencdo do capita
circulante. Podera se
destinado a  este

Reserva de
Investimentos 0
montante que nao
ultrapasse 75%

(setenta e cinco pol
cento) do lucro liquidc
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3. Inform acgdes financeira s selecionadas

3.4-Politica de destinacdo dos resultados

O Estatuto Social di
Companhia, vigente ¢
época da apuracdo dc
lucro liguido relativo ao
exercicio social encerrad
em 31 de dezembro de
2014, previa que: o lucrc
liqguido remanescente dc
exercicio  poder4d  se
alocado a Reservi
Estatuaria, = denominade
Reserva de Investimento
com a finalidade de
assegurar a manutencao
0 desenvolvimato das
atividades que compdem (
objeto social da
Companhia, realizal
investimentos em ativo
permanente e assegurar .
manutencdo do capital
circulante. Podera se
destinado a esta Reserv
de Investimentos o]
montante que nao
ultrapasse 75% (setenta
cinco por cento) do lucro
liqguido do exercicio, até
atingir o limite maximo do
capital social da
Companbhia.

O Estatuto Social d
Companhia vigente
época da apuracdo d
lucro liquido relativo ac
exercicio socia
encerrado em 31 de
dezembro de 2013 previ
que: o lucro liquido
remanescente dc
exercicio podera se
alocado a Reserv
Estatuaria, denominad:
Reserva de Investimentc
com a finalidade de
assegurar a manutenca
e o0 desenvolvimento da
atividades que compden
0 objeto social de
Companhia, realiza
investimentos em ativo
permanente e assegure
a manutencdo do capite
circulante. Podera se
destinado a esta Resen
de Investimentos ¢
montante  que  ndo
ultrapasse 75% (setenta
cinco por cento) do lucrc
liquido do exercicio, att
atingir o limite maximo
do capibl social da
Companhia.



3. Inform acgdes financeira s selecionadas

do exercicio, até
atingir o] limite
méximo do capital

social da Companhia.

Na Assembleia Ger:
Ordinaria realizada en
27 de abril de 2016
referente ao exercicic

de 2015, o saldo d«
lucro remanescente
apos a destinagéo par
pagamento dos
dividendos, foi
integralmente

destinado para ¢
Reserva de
Investimentos acime
mencionada,  sendc

gue nenhuma parcel:
do lucro liquido foi
destinada a reservi
legal, tendo em viste
gue seu o saldc
alcangou o limite de
20% (vinte por cento
do capital social de
Companhia, nos
termos do artigo 193
da Lei n°® 6.404/76.

Regras sobre a distribuicéo de

dividendos
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Na  Assembleia  Ger:
Ordinéria realizada em 3
de abril de 2015, referente
ao exercicio de 2014,

saldo do lucro
remanescente  apls .
destinagéo pare

pagamento dos dividendos
foi integralmente
destinado para a Resen
de Investimentos acim:
mencionada, sedo que
nenhuma parcela do lucr
liquido foi destinada ¢
reserva legal, tendo en
vista que seu o sald
alcancou o limite de 209
(vinte por cento) do capita
social da Companhia, nc
termos do artigo 193 da L¢
n° 6.404/76.

Na Assembleia Ger:
Ordinaria refizada em 29
de abrii de 2014
referente ao exercicio d
2013, o saldo do lucrt
remanescente apos

destinagéo pare
pagamento dos
dividendos, foi
integralmente destinadc
para a Reserva d
Investimentos acime

mencionada, sendo qu
nenhuma parcela dc
lucro iquido foi
destinada a reserva lege
tendo em vista que seu
saldo alcangou o limite
de 20% (vinte por cento
do capital social de
Companhia, nos termo
do artigo 193 da Lei n
6.404/76.

Nosso Estatut&ocial prevé que (i) 5% do lucro ligui
anual seja destinado a constituicdo da Reserva Lt
até o limite legal; e (ii) pelo menos 25% do lucro ligL
anual seja distribuido aos acionistas a titulo



3. Inform acgdes financeira s selecionadas

dividendo obrigatério, observadas as demais regmas
Estatuto e a legislacéo aplicavel.

SedenlleleeceE s elisidaiiesissi ol Anual. Os  dividendos sédo distribuidos confor
dividendos deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria
Companhia, realizada nos quatro primeiros meses
ano. O Estatuto Social @@ompanhia permite tambén
a distribuicdo de dividendos intermediario
O2YLISGsyOAl R2 /| 2yasStK
NEFSNBYyRdzyé RI ! aasSyvyoft s
do proprio Estatuto.

Sl esdeniss cnalisige sl Nao ha restricdes a distribuicdo de dividendos impos
elen elelenieless e sl @ Companhia, por legislagdo, contratos ou decis
legislacdo ou por regulamentacagis[[¢EICH

especial aplicavel a Companhi

por contratos, decisdes judiciaig

administrativas ou arbitrais.
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3. Inform ac¢des financeira s selecionadas

3.5- Distribui¢cdesde dividends e retengdo de lucro liquido

Lucro Liquido Ajustado

286.792 708.968 812.747
(R$:000)
Dividendo Distribuido em
Relacdo ao Lucro Liquido 25,00% 25,00% 25,00%
Ajustado
Taxa de retorno em relaca
ao patriménio liquido do 12,26% 35,40% 34,57%
emissor
Dividendo Distribuido Tota 71.709 177248 203.196
(R$'000) ' ' '
Lucro Liquido Retido 215.083 531.720 609.551
(R$'000)
Data da Aprovacdo da 27/04/2016  30/04/2015  29/04/2014

Retencao
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3. Inform ac¢des financeira s selecionadas

2015 2014 2013

Pagto de Pagto de Montante Pagto de

Lucro liquido retido Montante dividendo Montante dividendo dividendo

Juros Sobre Capital Propri

Ordinéaria -

Preferencial -
Dividendo Obrigatdrio
117.622  27/06/2014 134.842  25/10/2013

Ordinéaria 47.588 23/11/2015
Preferencial 24.121 23/11/2015 59.626 27/06/2014 68.354 25/10/2013
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3. Inform acgdes financeira s selecionadas

3.6- Declaracéo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios
anteriores

2015  Whirlpool S.A. Reserva de Lucros 123.301
2014  Whirlpool S.A. Reservas de Lucros 935.772
2013  Whirlpool S.A. Reservas de Lucros 340.257
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3. Inform acgdes financeira s selecionadas

3.7- Nivel de endiiddamento

01/01/2015 ate 31/12/2015

Soma do passivo 4.042.029 indice de 1,61000000

circulante e do endividamento

passivo ndo

circulante

Tipo de indice indice de Endividamento: Passivo Circulante + Passivo néo
Circulante / Patrimdnio Liquido
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3. Inform ac¢des financeira s selecionadas

3.8- Obrigacfes de acordo com a natureza e prazo de vencimento

Exercicio social Observagoes

01/01/2015 até 31/12/2015 Observagédo

Tipo Garantia Inferior a um ano Um a trés anos Trés a cinco anos s s o cieece o Asinformacgdes constantes
(Unidade) (Unidade) (Unidade) anos (Unidade) deste item se referem as
demonstrag6es financeiras

Emprestimos consolidadas da Companhia.

Total 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 valor apresentado nos itens 3
e 3.8 representa o total de

Financiamentos obrigagbes baseada no
o somatorio do passivo

utras_ 64.703 100.975 0,00 0,00 165.678 circulante e do passivo nio
garantias circulante, consatiado.
Quirografarias 35.064 0,00 0,00 0,00 35.064
Total 99.767 100.975 0,00 0,00 200.742

Titulos de Divida

Quirografarias 3.507.749 333.538 0,00 0,00 3.841.287
Total Geral  3.607.516 434.513 0,00 0,00 4.042.029
Pagina27 de 300
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3. Informacgdes financeira s selecionadas

3.9- Outras informacdes relevantes
Compromissos de garantia em operacdes de Vendor

Como pratica comum de mercado brasileiro, a nossa Companhia disponibiliza, conforme sua politica de
crédito, a possibilidade de efetuar acordo®m seus clientes através de opera¢des de Vendor, junto a
bancos comerciais, atuando de forma a garantir linhas de crédito.

Em caso de inadimpléncia do cliente, ndés garantiremos a liquidacéo do saldo devedor com a respectiva
devolucdo dos recebiveis. Em 8& dezembro de 2015 e 2014, o total do saldo em aberto nesta
operacdo era de R$ 1.024.331 e R$ 1.362.845, respectivamente.

NOs possuimos seguro contra risco de crédito para essas garantias sob condicdes normais de operacao,
através de uma politica de comgpde seguradoras de alta qualidade. Em 31 de dezembro de 2015 e
HamnE | 0206 SNIdzNI Y HBEAaYAE OR2YWNASYOARR T R$ NI aSiszall & L2 f |
de R$458.000 e R$430.000.

Linha de crédito garantida

Em dezembro de 2015, a nossa Contpaninha disponivel uma linha de crédito garantida, que oferece
empréstimos de até R$1.000.000, com algumas restricdes sobre o montante disponivel para cada
saque. Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, ndo tinhamos empréstimos contraidos sob este contrato
de crédito.

Fiancas Bancarias

Como pratica comum no mercado brasileiro, contratamos junto a instituices financeiras a emissao de
fiancas bancarias e cartas de crédito. Estes contratos sao principalmente associados a garantias
oferecidas em discussfes administrativas e judiciais refera processos fiscais e obrigagdes habituais

da Companhia em conformidade com a legislacéo local.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a nossa Companhia tinha em aberto aproximadamente R$702
milhdes (R$814 milhdes em 2014) relacionados a esses contratos.
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4. Fatores de Risco.

4.1- Descricao dos fatores de risco
a. Emrelag&o ao emissor

A capacidade de efetivamente executar e gerenciar 0s nossos objetivos de negécio.

A natureza altamente competitiva da nossa industria requer eficiéncia em nossa execucdo e gestao de
negocio, consequentemente uma eventual incapacidadecdetrolar de forma eficaz os custos,
fornecer produtos com alta qualidade e inovadores podem afetar adversamente nossa capacidade de
manter ou aumentar nossas vendas, nossas receitas e resultados financeiros em geral. Nosso sucesso
depende também da antgeicdo as mudancas nas preferéncias dos clientes, em desenvolver novos
produtos e executar langcamentos de sucesso em resposta a tais mudancas. Nossos resultados futuros e
nossa capacidade de manter ou melhorar nossa posi¢cdo competitiva depende da nossdackepde

avaliar a direcdo de nossos principais mercados e, em tempo oportuno, identificar, desenvolver,
fabricar, comercializar e vender produtos novos e adequados a estes mercados em mudanca.

Nossos direitos de propriedade intelectual sdo valiosos,atqger incapacidade de protedés poderia
reduzir o valor dos nossos produtos, servicos e marcas.

Consideramos que nossos direitos de propriedade intelectual, incluindo patentes, marcas, design, know
how, segredos industriais e acordos de licenciamer#o, @ m aspecto importante e valioso do nosso
negdcio. A nossa incapacidade de obter ou proteger adequadamente nossas marcas, patentes, produtos
ou novas funcionalidades de nossos produtos e processos pode diminuir a nossa competitividade.

Nossa capacidadeedatrair, desenvolver e reter funcionarios talentosos é crucial para o resultado de
nossas operacdes e seu crescimento futuro.

Acreditamos que nossos colaboradores sdo o0 segredo do nosso sucesso e trabalhamos constantemente
para criacdo de oportunidades dkesenvolvimento e crescimento para 0s nossos colaboradores. Para
atrair e reter talentos na Whirlpool, buscamos e desenvolvemos pessoas que se identifiquem com os
nossos valores, tenham aderéncia ao nosso modelo de lideranca e foco em atender as riEessisa
nossos consumidores. A Whirlpool tem uma parceria de sucesso com os colaboradores, o que se reflete
em reconhecimentos externos relacionados ao nosso ambiente de trabalho, como estarmos ha 18 anos
consecutivos entre as melhores empresas para dmathar no Brasil, segundo o Guia Vocé S.A.

Resultados desfavoraveis de processos legais podem afetar negativamente 0s nossos negocios e
desempenho financeiro.

Em decorréncia natural de nossas atividades, estamos sujeitos a uma variedade de obrigaies lega
regulatdrias, que inclui, entre outros, o direito do consumidor relativo aos defeitos do produto, os
direitos de propriedade intelectual, as obrigacdes tributarias, as questdes ambientais, e as questdes
comerciais e de conformidade com as leis de siefda concorréncia, cujas violagbes podem implicar
em sancgdes civis ou penais.
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4. Fatores de risco.

Estimamos contingéncias passivas e estabelecemos reservas, como exigido pelos principios e normas
contdbeis geralmente aceitos, com base na nossa avaliacdo de contingénciaseem mgprda é
considerada provavel e razoavelmente estimavel, em funcéo dos fatos e circunstancias conhecidas por
nés em um determinado ponto no tempo.

Desenvolvimentos subsequentes nos processos judiciais podem afetar a nossa avaliagdo e as
estimativas dascontingéncias registradas e poderiam resultar em um efeito adverso em nossos
resultados durante o periodo em que a responsabilidade seria reconhecida, ou em nossos fluxos de
caixa para o periodo em que 0s montantes seriam pagos.

A deterioracao das relacéale trabalho pode afetar negativamente o nosso negocio.

Podemos estar sujeitos a interrup¢des de trabalho, o que poderia ter um efeito material adverso sobre
Nnossos negocios, condi¢do financeira ou nos resultados das operagdes. Além disso, ndo podemos ter
certeza de que seremos capazes de renovar os acordos de negociagao coletiva nas mesmas condicoes,
ou em condi¢des similares, o que também pode ter um efeito material adverso sobre nossos negaocios,
condicéao financeira ou nos resultados das operacdes.

Respwmsabilidade do produto e custos de retirada de produtos podem afetar negativamente nossos
negocios e desempenho financeiro.

Estamos sujeitos ao risco de exposi¢cdo a responsabilidade sobre produto e requisicdo de recalls se
algum dos nossos produtos for agado como causador de danos as pessoas ou a propriedade. No
caso de algum dos nossos produtos comprovadamente apresentar defeito, talvez seja necessario
executar um recall e / ou redesenhar tal produto. Além disso, qualquer reclamacdo ou retirada do
produto que resulte em publicidade negativa pode afetar negativamente nossos negdécios, condi¢ao
financeira ou resultados das operac¢fes. NOs mantemos um seguro de responsabilidade do produto,
porém qualquer acdo de recall que eventualmente seja requerida potriam impacto significativo

sobre nossa situagéo financeira, resultados operacionais e/ou fluxos de caixa.

Riscos de estoques e outras classes de ativos.

Registramos baixas de estoque para produtos e estoques de componentes que se tornam obsoletos.
NOs gualmente revemos nossos ativos de longa duragdo sempre que eventos ou circunstancias indicam
gue a quantia escriturada de um ativo pode nao ser recuperavel. Se julgarmos que tais circunstancias
ocorreram, nos registramos uma provisdo de "impairment" doedente entre o valor realizavel do

ativo e o valor de custo. A Companhia realiza processos de contingéncia e forte monitoramento para
mitigar esses riscos.
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4. Fatores de risco.

Podemos estar sujeitos a falhas nos sistemas de tecnologia da informacao, interrupcées e fabas na
de sequranca de dados, gue podem afetar substancialmente as nossas operacoes, condicdo financeira e
resultados operacionais.

Nés dependemos da tecnologia da informacdo, de servicos terceirizados em nossas operacfes e
interacdo com 0s nossos clientégm como para manter a precisédo e a eficiéncia financeira. Eventuais
falhas do sistema de tecnologia da informac&o podem afetar nossas operacdes, condi¢ao financeira e
resultados operacionais.

b. Em relacéo a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo amntrole

Os interesses de nosso Acionista Controlador podem ser conflitantes com os interesses dos acionistas
minoritarios

Nosso Acionista Controlador tem poderes para, entre outras coisas, eleger a totalidade dos membros de
nosso Conselho de Administrac& determinar o resultado de deliberagdes que exijam aprovacédo de
acionistas, inclusive em operacdes com partes relacionadas, reorganizagdes societarias, alienacdes de
ativos, parcerias e a época do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadagasias de
pagamento do dividendo obrigatorio, impostas pela Lei das Sociedades por Ag¢Bes. Nosso Acionista
Controlador podera ter interesse em realizar aquisicfes, alienacdes de ativos, parcerias, buscar
financiamentos ou operagdes similares que podsen conflitantes com os interesses dos acionistas
minoritarios.

Em observancia as melhores praticas da governanca corporativa, a Administragdo da Whirlpool S.A., ao
tomar decisbes, sempre considera o melhor interesse da Companhia e de seus acionistiéérimaor

c. Em relacdo a seus acionistas

A volatiidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acbes pelo preco e ocasido que desejam.

s

O mercado brasileiro de valores mobiliarios € substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado, podendo ser mais volatil do que os principais mercados de valores mobiliarios mundiais.
Nao podemos assegurar o0 grau de liquidez de nossas acdes, o que podaréabmsideravelmente a
capacidade do adquirente de nossas acdes de waslpelo preco e na ocasido desejados.

d. Em relacdo a suas controladas e coligadas

A companhia possui empresas controladas em outros paises como China, Argentina, Chile, Peru, Estados
Unidos e Uruguai cujos resultados podem ser impactados por fatores macroeconémicos desses paises
tais como: produto interno bruto, a disponibilidade de crédito ao consumo, as taxas de juros, confianga
do consumidor e os niveis de endividamento, as ten@dénde varejo, crescimento da construcao civil, e
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4. Fatores de risco.

as taxas de cambio de moeda estrangeira. Taxas de desemprego e custos mais elevados de combustivel
€ outros custos energéticos, bem como taxas de imposto mais elevadas, podem prejudicar a demanda.

Alteracdes em politicas monetarias, fiscais, cambiais e de comércio exterior desses paises também
podem impactar nossa operacao.

e. Em relacdo a seus fornecedores

Flutuacdes e volatilidade dos custos de matégamas e componentes podem afetar adversamente os
nossea lucros

Parte das matériaprimas utilizadas para produzir e fabricar nossos produtos sdo commodities como
aco, resinas plasticas e metais, como aluminio, cobre, zinco e niquel. Em uma base global e regional, as
fontes e os pregcos dos materiais e compoias sdo sensiveis a flutuacdes de precos devido a oferta /
demanda, tendéncias, custos de transporte, regulamentacdo governamental e tarifas, mudancas nas
taxas de cambio, controles de precos, o clima econémico e outras circunstancias imprevistas. Para se
proteger da exposicdo de variacdo nos precos de commodities, a Companhia adota a estratégia de
cobertura de "hedge". Aumentos significativos nestes e outros custos podem afetar materialmente
Nnossos lucros.

A capacidade dos fornecedores para entregar pecasiponentes e equipamentos para fabricacdo de
nossos produtos, incluindo a nossa capacidade de producdo sem interrupcdo, poderia afetar o nosso
desempenho empresarial.

Usamos uma ampla gama de materiais e componentes na fabricagdo de nossos prodiiteaneost
inimeros fornecedores para fornecer materiais e componentes. Como geralmente nédo temos acordos
de abastecimento garantido com os nossos fornecedores e algumasqiengs podem ser fornecidas

por um unico fornecedor ou um grupo limitado de forndoees, estamos sujeitos a riscos de
fornecimento e precos.

Nossas operagOes e as operacdes nas instalagbes dos fornecedores estdo sujeitas a ruptura por uma
variedade de razdes, incluindo, mas ndo limitado a interrup¢des do trabalho, incéndios, inundacbes
outros. Qualquer interrupcdo significativa poderia impactar negativamente nossa receita e
lucratividade.

f.  Em relagdo a seus clientes

A perda ou diminuicdo substancial nas vendas de alguns de nossos principais clientes comerciais pode
afetar adversament@ossa performance financeira.

Possuimos uma base de clientes bastante diversificada e de larga abrangéncia. Essa base é composta
por grandes clientes comerciais, bem como distribuidores de médio e pequeno porte, no mercado
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4. Fatores de risco.

nacional (distribuidos por todo pais) e no exterior. Adicionalmente, fazemos vendas diretamente ao
consumidor final.

A maioria dos nossos produtos ndo sédo vendidos através de contratos de longo prazo, possibilitando
variacbes e negociacdes de volumes pelos clientes com os fornecedongstda ou a reducdo
substancial no volume de vendas dos principais grupos de compra pode afetar adversamente nossa
performance financeira. A diversificacdo e abrangéncia acima referida minimizam referido risco.

Ademais, existe o risco de crédito dos diémn Tratase da possibilidade da Companhia ndo receber o
valor principal negociado por causa da inadimpléncia, que ndo pode ser evitada, mas prevenida ou
controlada pela analise de crédito e gerenciada através de politica de crédito.

O gerenciamento do sco de crédito engloba a definicdo de limites de exposicdo do cliente e o
acompanhamento dos indices de inadimpléncia com o intuito de definir planos de acdo em caso de
desvio em relacao a politica e aos limites preestabelecidos. O ndo pagamento des @isnadégicos

pode ndo s6 afetar o nosso desempenho financeiro, mas também diminuir significativamente nossa
participacdo no mercado dentro de uma regido em decorréncia da ndo continuidade de vendas para um
cliente inadimplente.

g. Em relacdo aos setores @gonomia nos quais 0 emissor atue

Enfrentamos uma intensa concorréncia.

Operamos em um ambiente empresarial altamente competitivo e enfrentamos forte concorréncia de
um numero crescente de companhias. Varios desses concorrentes sao empresas bem edaabmeti

um compromisso para o sucesso no mercado global. A concorréncia no mercado global é baseada em
uma série de fatores, incluindo performance, inovacao, design e funcionalidades do produto, eficiéncia
energética, qualidade, custo, preco de venda,ritisicdo e incentivos financeiros, como a publicidade
cooperativa, comarketing, campanhas de incentivos a for¢ca de vendas, entre outros. A capacidade de
competir com sucesso num ambiente altamente competitivo é fundamental para o desempenho do
nosso negéio.

h. Em relacdo a regulacdo dos setores em gque 0 emissor atue

Mudancgas no ambiente legal e regulatério podem limitar as nossas atividades, aumentar n0Ssos custos
operacionais, reduzir a demanda por nossos produtos ou resultar em processos judiciais.

A corduta de nosso negdcio esta sujeita a varias leis e regulamentagédo dos governos federal, estadual e
municipal, bem como a leis estrangeiras, impactando nossa producao, distribuicdo, venda, publicidade,
seguranca, transporte e utilizagdo de muitos dos nogsosiutos. Além disso, nds incorremos em

investimentos e outras despesas para cumprir diversas leis e regulamentos aplicaveis, especialmente
relacionadas com a protecdo ambiental, de salde e seguranca. Mudancas nas leis, regulamentos ou
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politicas governam#ais, e as interpretacdes relacionadas, podem alterar o ambiente em que fazemos
negocios e, portanto, 0s nossos resultados.

i. Em relacdo aos paises estrangeiros em que o emissor atue

Riscos associados com nossas operacdes internacionais.

Podem diminuir nosss receitas e aumentar 0s nossos custos. Acreditamos que as vendas internacionais
continuem a representar uma parte significativa das nossas vendas liquidas no futuro. Assim,
enfrentamos inUmeros riscos associados com a realizagdo de operacgfes interisacipea podem

afetar negativamente o nosso desempenho financeiro.

Estes riscos incluem o seguinte:

w adzRlI yela y2a NBldA&aAlG2a NBIdzA I YSylGl NBa R2 LI Na
w WSAGINRepSa t LYLRNIFeA2kSELR2NIlIei2 S RAALIRYAOA
exportacao;
w LYLR&Acer2 RS GFENATFIra SEGSNYyLa S 2dziNI & ol NNBA
econdmica;

w Cfdzlidzr ,epSa OF YOAFAAT

w a dzR Inas cegras fiscais, regulacio e outros requisitos dos paises estrangeiros;

W LYyFtloen2z2T

w DNBZSa S AYOISNNHzLIepSa ylI SydiNB3IlI RS LINRPBRdziza AY
w /2Y0ONREfS&a RS LINBee2a LISt2 3F20SNy2T

w / 2YRAepSa RS LI 3F YSyil2 a%ach& gskanRearéeb&le Ay Ol LI OAR
w LyOILI OARFRS LI N} NBLI GNAFNI RAYKSANEO®

j-  Emrelacdo a questbes socioambientais

Os principais riscos estdo associados a novas regulamentacfes socioambientais em discussdo e/ou em
implantagdo no pais. Como exemplos temoditiea nacional de residuos Sélidosbriga que todos os
fabricantes desenvolvam um sistema de logistica reversa para os seus produtos em fim de vida
montando um sistema de cobertura nacional para todos os produtos. Como o acordo ainda néo foi
firmado exste o risco que os custos de tal implantagdo sejam muito dispendiosos para os fabricantes.
Outro item diz respeito as novas regras divulgadas pelo Conama para obteng@emiggsambientais

de operacdo, esteequisitos serdo muito mais complexos e orsr® para a sua total implantacao.

Estes itens, além de aumentar os custos da operacgdo, irdo requerer novos investimentos para a sua
implantagéo.

Nao estdo computados ainda os riscos associados as muddingascase a crise hidrica.
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4.2 - Descricao dogrincipais riscos de mercado

A Companhia esta exposta a flutuagdes de taxas de cambio, taxa de juros e de precos de commodities
gue podem afetar o resultado operacional e financeiro.

A Administracdo da Companhia tem a responsabilidade de medir, manienaitigar os riscos
financeiros adversos decorrentes dessas exposi¢oes. Portanto, sdo utilizados instrumentos financeiros
derivativos com objetivo de gerenciar o risco e proteger o fluxo de caixa e os ativos e passivos da
Companhia, da volatilidade deggos de commodities e de variacdes cambiais.

Risco de Taxa de Cambio

Partes importantes da nossa geracao de receitas e despesas séo feitas em outras moedas que ndo o
Real. Mudancas nas taxas de cambio das moedas funcionais das operacfes estrangeiras \ad&iam

da nossa receita e lucro em Reais. A volatilidade recente nos mercados cambiais aumentou NOSSO risco.
Usamos hedge cambial para gerir as nossas exposi¢cdes de transagdo em moeda estrangeira. NOs ndo
podemos eliminar completamente a nossa exposigétutuacbes de moeda estrangeira, 0 que pode
afetar adversamente nossa performance financeira. Além disso, como nossos resultados financeiros
consolidados séo apresentados em Reais, a tradug&o dos resultados gerados em outras moedas para o
Real pode restdr em um aumento ou diminui¢do na quantidade das vendas ou lucros.

Nossa exposi¢édo cambial liquida de balango no periodo findo em dezembro de 2015 era de R$ 350
milhdes.

Em 31 de dezembro de 2015, nenhum dos empréstimos e financiamentos da Companhia eram
denominados em moeda estrangeira.

Risco de Taxa de Juros

Nossa exposi¢éo a este risco decorre do financiamento do FINEP, corrigido pela TILP, dos
financiamentos bancéarios e das aplicacdes financeiras atualizados pelo CDI. A variacdo desfavoravel na
taxa dejuros pode afetar negativamente as receitas e despesas financeiras.

Quanto a exposigéo a taxas de juros, considerando o saldo de principal remanescente do empréstimo e
das aplicacdes financeiras em 31 de dezembro de 2015, a exposicdo era de R$ 211 milhdes

Risco de Precos de Commaodities

NOGs estamos expostos a variagdo de precos de commaodities, principalmente cobre e aluminio. Os riscos
advém de compras futuras altamente provaveis destas commaodities que nao estao fixadas diretamente
com fornecedores.
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4.3-Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes

A Companhia € parte em a¢fes judiciais e administrativas nas areas civel, consumidor, tributéaria,
trabalhista e ambiental. Consideramos como relevantes aqueles processos de @ocingassiva,

avaliados como de perda provavel ou possivel, cujos valores envolvidos ultrapassem o montante de um
milhdo de délares. A seguir descrevemos, de forma detalhada, todos os processos que sao considerados
relevantes para a Companhia e que fazmarte de nossa base em 31 de dezembro de 2015.

Apesar de ndo se enquadrar nos critérios acima indicados, ressaltamos como relevante a acao proposta
pela Companhia que visa garantir o direito de aproveitamento do CrBd@&mio vinculado as

exportacdes, n@mbito do programa BEFIEX, relativas ao periodo em que o programa esteve em vigor,
ou seja, de 1988 até 1998. Em dezembro de 1996, a Companhia obteve decisao final favoravel no
processo judicial em questao.

A Unido Federal ajuizou Acdo RescisoOria em dexeddé 1998, visando desconstituir a decisdo que
concedeu o direito ao créditprémio de IP1 no &mbito do programa BEFIEX. Em agosto de 2003, a Agéo
Rescisoria foi julgada totalmente improcedente pelo Tribunal Regional Federal de Brasilia. A referida
decisd®, apés julgamentos dos recursos impetrados pela Unido, transitou em julgado em dezembro de
2005, restando definitivo o reconhecimento do direito ao crégitémio de IPI no &mbito do Programa
BEFIEX pela Companhia.

Em novembro de 2008, foi proferida deimisaprovando a totalidade do valor do crédito apurado em
liquidacdo, com base em laudo pericial e confirmado através das informagdes enviadas pelo Banco
Central, Receita Federal e a Secretaria de Comércio Exterior. Em marco de 2009, a Unido apresentou
recurso contra a decisado que aprovou o valor do crédito. Em dezembro de 2012, o TRF da Ia Regido
negou provimento ao recurso e contra a decisdo a Unido opbds embargos de declaragédo. Os embargos de
declaracao foram rejeitados em abril de 2012, e 0os Recursapast®s para os Tribunais Superiores

foram inadmitidos em outubro de 2012. Contra esta decisao a Unido Federal apresentou agravo de
instrumento, que esta pendente de julgamento.

A Companhia recebeu autos de infracdo relativos a incidéncia de impostodteaaontribuicdo social
sobre os créditos BEFIEX compensados durante o periodo de 2000 a 2002 e de 2007 a 2011. A
Companhia entende que os créditos BEFIEX ndo estéo sujeitos a incidéncia de imposto de renda e
contribuigc&o social e vem vigorosamente defendo esta posicdo em ambito administrativo.

Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, com base nas opinidées dos consultores
juridicos e tributérios, a Companhia nao provisionou qualquer valor para os referidos autos de infragéo.
Em 31 de dezembrde 2014, a quantidade total de autuacoes fiscais pendentes relativas ao imposto de
renda e contribuigdo social sobre os créditos BEFIEX, incluindo juros e multas, reflete 0 montante de
R$1.543.960 (R$1.415.117 em 31 de dezembro de 2014), sendo quedbtatzb de infracdo, que

inclui outras rubricas, reflete o montante de R$1.620.536 (R$1.488.042 em 31 de dezembro de 2014). E
inerente ao desenvolvimento desses processos a imprevisibilidade, ndo sendo possivel estimar sua
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definitiva concluséo, durante @ual os valores relativos a essas autuagdes continuardo a ser corrigidos
monetariamente pela taxa Selic.

Desta forma, eventual resultado desfavoravel nesses processos pode ter um efeito material adverso
sobre a situacao financeira, liquidez ou resultadas dperagdes da Companhia.

(1) Civeis e Ambientais

Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE)/ Ministério Publico do C
a. juizo Departamento de Justica dos Estados Unidos/ United States D@&wict for the
Eastern District of Michigan/European Commission

b. instancia N/A

c. data de
. - 2009 e 2010
instauracao

Autores: Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE)/ Ministério Puk
d. partes no Canada/ Departamento de Justica dos Estados Unidos/ European Commission
processo pretensos compradores de compressores

Réus: Whirlpool S.A. e Embraco North America

e. valorespens
ou direitos Em 31 de marco de 2016, R$ 29.565 (US$8 milhdes) continuam provisionados.
envolvidos

Em fevereiro de 2009, a Companhia foi notificada pelas autoridades de Defesa
Concorréncia sobre uma investigacao relativadistria global de compressores. A
Companhia resolveu as investigacdes governamentais em diversas jurisdi¢oes,
como acdes civis nos Estados Unidos. A Companhia solucionou algumas outra:
e outras ainda continuam pendentes.

f. principais Novas acdes podem sergpostas. A Companhia continua defenderstn

fatos vigorosamente nas acoes judiciais acima referidas, bem como adotando outras
medidas para minimizar sua potencial exposicdo. Em 31 de marco de 2016, R$
(US$8 milhdes) continuam provisionados. O resultath € impacto dessas
questdes, bem como das acdes judiciais correlatas e das investigacdes que pot
ocorrer no futuro, estéo sujeitas a diversas variaveis e ndo podem ser presentel
estimadas. A Companhia constituiu provisdes somente para aqueles aesmdos
como risco de perda provavel e que o valor da perda pode ser razoavelmente

Pagina37 de 300
V. 01/2016



4. Fatores de risco.

estimado. Apesar de ndo ser possivel estimar de forma razoavel o montante tot
gastos que podemos incorrer em razao dessas questdes, tais custos podem ter
efeito material na posigéo financeira, liquidez ou resultados operacionais futuros
Companbhia.

N&o se aplica, quanto aos processos administrativos.

g. chance de

perda Para as ac6es judiciais, ndo é possivel mensurar face a fase atual do processo
O resultado final e impacto dessas questdes, bem como das acdes judiciais cor

h.andlise do e das investigacdes que podem ocorrer no futuro, estao sujeitas a diversas varii

impacto em ndo podem ser presentemente estimadaA Companhia constituiu provisdes

caso de perda
do processo

a. juizo

somente para aqueles casos avaliados como risco de perda provavel e que o vi
perda pode ser razoavelmente estimado. Tais custos podem ter um efeito mate
posigao financeira, liquidez ou resultados operacisfigiuros da Companhia.

352 Vara Civel do Foro Central de Sao Paulo, SP

b. instancia

22 Instancia; 182 Camara de Direito Privado

c. data de instauracéc 27.07.98

d. partes no processc

Autor: Expresso Rio Claro Ltda.

Réu: Whirlpool S/A

e. valores, bens

ou 8:046.603,28a titulo de indenizagdo por danos morais e materiais

direitos envolvidos

A Autora requer (i) indenizacao por danos morais em valor a ser arbitrado g
juiz, (i) indenizacao patanos materiais referente ao aviso prévio contratual r
cumprido, (iii) condenagé&o da ré ao pagamento do prejuizo supostamente

causado a autora em razao de descumprimento contratual pela Whirlpool S

f. principais fatos acao foi julgada improcedente em 12 Instancia. Alagéo da Expresso foi

julgada improcedente por decisdo monocrética do relator. A Expresso interg
agravo interno, que foi parcialmente provido para condenar a Whirlpool ao
pagamento de lucros cessantes, a ser apurado em fase de liquidacéo de
sentenca, poartigos. Ambas as partes opuseram embargos de declaracéo,
foram desprovidos. A Whirlpool interpds recurso especial e recurso
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extraordinario. Aguardando decisao.

g. chance de perda Possivel

h. andlise do impacto

Pagamento dos lucros cessantes a serem apurados na fase de liquidagao ¢
em caso de perda do

sentenca, por artigos.

processo
a. juizo 132 Vara Civel da Comarca de Fortaleza, CE
b. instancia 12 Instancia

c. data denstauragéo 24.01.01

Autor: Lojas Paraiso Ltda. e Paulo Fernandes Rodrigues Ribeiro

d. partes no processc Réu: Whirlpool S/A (a acéo foi proposta contra Multibréds Par S.A., incorporz
pela Whirlpool S/A)

e. valores, bens ou

- . R$ 24.066.520,78, a titulo de repeticdo do indébito.
direitos envolvidos

Revisional de contrato c/c repeticdo de indébito. Na acéo, os autores busca
nulidade de clausulas do contrato de compra de recebiveis firmados com a
Multibras que transferiam aocasutores a responsabilidade pelo inadimplement
dos consumidores finais (devedores dos recebiveis adquiridos pela Multibré
Loja Paraiso), bem como a repeticdo em dobro de valores pagos indevidan
O juiz determinou que os Autores fossem intimadosag#ar prosseguimento ac
processo, sob pena de extingdo. Certificada a auséncia de manifestacdo de
autora. Autos conclusos.

f. principais fatos

g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto pagamento do valor pleiteado pela autora.
em caso de perda do

processo
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a. juizo

102 Vara Civel de Sdo Bernardo do Campo/SP

b. instancia

23 instanciag 172 Camara de Direito Privado do TIJSP

c. data de instauraca

04.06.01

d. partes no processc

Autor: Metal Mad Representacdes Ltda.

Ré:Embraco; Empresa Brasileira de Compressores S.A. (atual Whirlpool S/

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 4.234.925,34, a titulo de danos materiais.

f. principais fatos

Acao declaratoria de nulidade e de ineficacia de clausula contratual c/c cobi
Tratase de agdo proposta por egpresentante comercial da Embraco,
sustentando que durante o periodo de vigéncia do contrato a Embraco (i) re
seu percentual de comide (de 5 para 3%) e (ii) abateu da comissao da Meta
Mad valores relativos a impostos devidos pela propria Embraco. Com isso,
Metal Mad requer o pagamento de indenizagdo no montante histérico de R
535.535,85. A sentenca julgou improcedentes os pedidosutora. Interposta
apelacdo, a 172 Camara de Direito Privado do TJSP deu parcial provimento
NEOdzNE2 LI N} O2yRSYIFNJ I 2KANILR2C
representacdo comercial, entendidas estas como sendo o percentual calcul;
sobreo valor total das mercadorias, sem descontos de impostos e encargos
financeiros, observandse, ainda, a prescricdo quinquenal, acrescida de corr
monetaria e juros de mora desde a citagéo, a ser apurado em liquidacdo de
aSyiaSy el ¢ & C2 NS d¥ degldrd® 3o (na@eForad YeeitadhB A
Whirlpool, entdo, interp0s recurso especial e recurso extraordinario.
Aguardando julgamento.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto
em caso de perda do
processo
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a. juizo

22 Vara Civel do Forum Central de Porto Alegre/RS

b. instancia

Superior Tribunal de Justi¢al® Turma

c. data danstauracdo

09.09.05

Autor: Jocape Comércio e Representacdes Eletrénicos Ltda.

d. partes no processc

Réus: Whirlpool S.A., BUD Comercio de Eletrodomésticos Ltda. e Consaorci
Nacional Brastemp S.C. Ltda.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 6.140.710,62, a titulo de danos materiais.

f. principais fatos

A Autora, antiga representante comercial da Ré, postula (i) anulagéo dos te
de quitacao celebrados com as rés; (ii) condenacgéo das rés ao complement
comissionamentos; (iii) condegao das rés ao pagamento de indenizagéo de
1/12; (iv) condenacgéo das rés ao pagamento de aviso prévio, bem como (v)
pagamento de tais valores corrigidos desde a data dos respectivos vencime
acrescidos de juros remuneratorios. O direito de anulagiotdrmos de
quitacéo e de prescri¢cdo das verbas de representacéo decorrentes do contr
firmado com o Consorcio Nacional Brastemp suscitadas pelas rés decaiu er
razao do transcurso do prazo legal. Por essa razdo, a companhia apresentc
sua defesa pawer de jurista renomado ratificando a prescricdo do direito de
acado anulatéria, bem como da cobranca das verbas de representacdo. Nao
obstante, as decisdes de 12 e 22 Instancia foram desfavoraveis a companhic
Aguardando decisdo do Recurso Especial n051721/RS, distribuido para 42
Turma do Superior Tribunal de Justica (STJ). O recurso nao foi admitido e ¢
retornaram a primeira instancia em Porto Alegre para inicio da execugdo. F
citados para pagamento do valor de R$ 6.100.000,00 e oferecemacseguro
garantia no valor de R$ 8.000.000 para, posteriormente, apresentarmos
impugnacéo aos célculos apresentados pela Jocape. Whirlpool entrou com
Acao Rescisoéria com pedido de liminar para suspender a execucado. Pedido
liminar negado. Interpds agravo de instrumento que nao foi admitido.
Aguardando decisao do mérito da Agao Rescisoria.

g. chance de perda

Provéavel

h. analise do impacto
em caso de perda do
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processo
a. juizo 32 Vara Civel da Comarca de Maceio, AL
A 12 Instancia fase de cumprimento de sentenca nc
b. instancia

autos do processo n.° 000995¥.2006.8.02.0001

c. data de instauracdo

25.05.06

d. partes no processo

Autor: RKS ComércioRepresentacdes Ltda.

Réus: Whirlpool S.A., BUD Comercio de
Eletrodomésticos Ltda. e Whirlpool Eletrodomeésti
AM S/A

e. valores, bens ou direitos envolvidos

R$ 22.334.871,32

f. principais fatos

A Autora, antiga representante comercial, requer
condenacao das Rés ao pagamento de (i)
indenizagédo legal (de 1/3 dos valores auferidos nt
trés meses anteriores a rescisao, a titulo de aviso
prévio), (i) 1/12 de todo o rendimento da RKS
durante a vigéncia dos contratos de representaca
comercial, pelauposta rescisao imotivada do
contrato e (iii) indenizagéo por danos materiais e
morais. As decisdes de todas as Instancias foram
desfavoraveis a companhia. No entanto,
considerando que a Whirlpool entende que tal
deciséo que transitou em julgado violoietalmente
disposicédo de lei federal, foi ajuizada acao rescis(
para anulacdo da decisdo condenatoria a fim de ¢
obtido um novo julgamento e, portanto, o
cancelamento de qualquer pagamento por parte ¢
Whirlpool. Em tal acéo rescisoria, foi concedido
efeito suspensivo para fins de suspenséo de
qualquer ato executorio por parte da RKS.

g. chance de perda

Provavel R$ 12.621.916,64 e Possivel R$
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9.910.389,34

h. andlise do impacto em caso de perda

Pagamento dos valores pleiteados paidora.

processo
a. juizo 52 Vara Civel da Comarca de Salvador, BA.
b. instancia 12 Instancia
c. data de
. - 10.01.08
instauracao
d. partes no L. L ~
Autor: Maximo Comércio e Representacgdes Ltda.
processo

Réus: Whirlpool S/A e BUD Comércio de Eletrodoméstiocos Ltda.

e. valores, bens
ou direitos
envolvidos

R$ 33.082.550,48

f. principais
fatos

A Autora postula (i) antecipacédo parcial dos efeitos da tutela para determinau
imediata rescisdo contratual egagamento de comissdes inadimplidas, (ii) pro
pericial para comprovar 0s prejuizos mensais suportados pela Autora em ra:
ndo pagamento das comissdes inadimplidas pelas Rés, (iii) declaracdo de re
contratual por culpa das Rés, (iv) juntada dewmentos relativos a toda a
relagé@o contratual, (v) condenacéo das Rés ao pagamento de lucros cessan
danos materiais, (vi) condenacado das Rés ao pagamento de indeniza¢ao po
morais a Autora e aos seus socios. O processo enesatem fase pecial. O
perito apresentou laudo contabil tendo sido apurados lucros cessantes de R!
14.012.793,44 (R$ 8.179.328,94, descontado o IR) e indenizacao de 1/12 av
Lei de Representacdo Comercial no valor de R$ 7.304.150,35. Foi apresent:
impugnacéo ao lado pericial.Sentenca que julgou parcialmente procedente o
pedido da Maximo tdo somente para condenar a Whirlpool ao pagamento de
indenizacdo de 1/12 do artigo 27, "j" da Lei 4886/65, reconhecendo a
sucumbéncia reciproca. Interposto Recurso Especial e eEuntraordinario por
ambas as partes, que foram inadmitidos. Interposo em RESP e REXT. Agua
manifestacdo da parte contraria e posterior julgamento.
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g. chance de

perda Possivel

h. andlise do
impacto em
caso de perda
do processo

Pagamento do valgsleiteado pelos autores.

a. juizo 32 Vara Civel da Comarca de Olinda, PE

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauragéc 07.03.08

d. partes no processo Autor: RMS Estevam Alves e Filhas Ltda. e MHSM Estevam Alvekt&aCia

Réus: Whirlpool S/A e BUD Comercio de Eletrodomésticos Ltda.

e. valores, bens ou

o ) R$ 6.125.230,98
direitos envolvidos

Os exrepresentantes comerciais pretendem a rescisdo do contrato de
representagdo comercial por justa causgpostamente motivada pela
Whirlpool S.A. e o pagamento de indenizagdo referente ao complementc
representacdes comerciais realizadas a Whirlpool S.A. Em 06/06/2012, 1
proferida sentenga julgando parcialmente procedentes os pedidos e

f. principais fatos condenando a Whipool no pagamento das comissdes pleiteadas e verbs
rescisodrias. Foram opostos embargos de declaragéo pela Whirlpool, que
julgado a seu favor, reduzindo os valores das condenac¢des de indenizac
comissao e multa contratual para ~R$4.3M, além dembeoer crédito a
favor da Whirlpool de R$ 1.37M. Whirlpool apelou da decisao, que agua
julgamento no Tribunal de Justica

g. chance de perda  Possivel

h. analise do impacto
em caso de perda do Pagamento do valor pleiteado pelos autores.
processo
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22 Vara Civel do Foro Regional de Santo Amaro da Comarca de Sao

a. juizo
: Paulo/SP

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauracéc 30.03.2011

Autor: Nazareno Ferreira Medeiros e Kaliikpolito Maciel
d. partes no processo

Réu: Whirlpool S/A

e. valores, bens ou

o ) R$ 6.608.307,46
direitos envolvidos

Constituicdo de empresa de assisténcia técnica Consul/Brastemp
denominada Medeiros e Maciel Comércio e Servigos Eletrénicos Ltde
Suposta recusa da Whirlpool no fornecimento de pecgas para reposicé

f. principais fatos conserto de equipamentos. Pedidos: antecipacgdo da tyiela o
blogueio on line da quantia de R$ 3.000.000,00 e, no mérito, conden:
ao pagamento dos mesmos R$ 3.000.000,00 a titulo de danos morait
Aguardando julgamento em primeira instancia.

g. chance de perda  Possivel

h. analise do impacto Autor faz pedido liquido de indenizag&o por danos merRi$
em caso deerda do 3.000.000,00, que devem ser atualizados a partir da distribuicdo da a
processo (30.03.2011)

a. juizo 32 Vara Civel de Vitoria, ES

b. instancia 12 Instancia

c. data de instauracéo 07.07.2008

Autor: Vidal Representacgfes Ltda.
d. partes no processo

Réu: Whirlpool S.A.
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e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 3.372.873,06

f. principais fatos

A autora alega que a Whirlpool realizou altera¢des contratuais abusive
contrato de representagao comercial existente entre as empresas,
causanddhe prejuizos de ordem econémica, de ordem moral, e ainda,
danos a sua imagem. Pleiteia deste modo, a immg@o de 1/12 (83°, art.
33) e aviso prévio, art. 34 da Lei 4886/65, bem como, indenizagdo por
moral e por dano a sua imagem em valor a ser arbitrado pelo juiz.
Aguardando decisédo de primeira instancia.

g. chance de perda

Possivel

h. analise dompacto
em caso de perda do
processo

1/12 das comissOes auferidas durante o tempo da representacdo com
somado ao aviso prévio (1/3 do valor das Ultimas trés comissdes antel
a notificacéo de rescisdo), além de indenizacéo por danos morais (~R:
35.000,00).

a. juizo 42 Vara Civel do Foro de Feira do Santana, BA
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracédo 04.05.99

d. partes no processo

Autor: Wilson Paes Cardoso.

Réu: Whirlpool S.A.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 4.948.059,81

f. principais fatos

A Whirlpool propés acdo de execucao contra a Unilsan Patrimonial Ltd
contra Wilson Paes Cardoso (avalista). A execucao foi baseada sobre
no valor de R$ 5.110.865,59, representada por &gerpublica de
confissdo de divida com garantia hipotecéria, com interveniéncia de av
Com o transito em julgado da sentenca que julgou procedentes os
embargos opostos pelo Wilson Paes, seu advogado, Celso Pereira, ini
fase de cumprimento de semea.
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g. chance de perda

Provavel

h. analise do impacto  pagamento do valor envolvido

em caso de perda do

processo

a. juizo 302 Vara Civel de Salvador/BA
b. instancia 12 Instancia

c. datade instauracdo 09.04.02

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico do Estado da Bahia

Réus: Whirlpool S/A e Bud Comércio de Eletrodomésticos Ltda

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

Indenizacéo por danos materiais. R$ 7.598.657,67

f. principais fatos

Acéo ajuizada para discutir a nulidade da cldusula 4.2 do contrato Comg
Certa Brastemp, que permite que as Rés retenham valores pagos pelo
consumidor em caso de desisténcia ou inadimplemento, com pedido de
alteracao da referida clausuéade devolucdo aos consumidores da diferer
entre os valores pagos e a multa estipulada em decorréncia da alteracga«
referida clausula. Foi deferida a antecipacao de tutela para que as rés s
abstenham de aplicar a clausula de retencéo nos contrateb@@os e nos
gue vierem a celebrar, sob pena de multa diaria de R$ 10.000,00. A dec
foi reformada no agravo de instrumento interposto pelas rés. Apés
apresentada a contestacao e depois de o MP falar em réplica, foi realize
audiéncia de conciliagdem 14/08/2009, que restou infrutifera. Os autos
permaneceram longo tempo na concluséo, até que, em 17/07/2012, foi
publicada deciséo deferindo a producdo de prova pericial, nomeando a |
e intimando as partes para apresentarem quesitos e indicarerateste
técnico, o que foi feito em 23/07/2012. Proferida sentenca, julgando
procedente a acdo. Whirlpool opds embargos de declaracéo, que foram
rejeitados. Whirlpool interpbs apelacéo e aguarda julgamento.

g. chance de perda

Possivel
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Condenacédo da Whirlpool para se abster de aplicar tabela de percentua
h. andlise dompacto  devolucdo em caso de cancelamento de contratos e devolucao aos
em caso de perda do consumidores da diferencga entre os valores efetivamente pagos e os va
processo que sefam devidos de acordo com entendimento do Autor. Risco envolv
de R$ 8.011.145,86

a. juizo 32 Vara Civel de Maceio, AL

b. instancia 22 |[nstancia

c. data de instauracéc 08.04.2010

Autor: RK&omeércio e Representagdes Ltda
d. partes no processo

Réu: Whirlpool S.A.

e. valores, bens ou

o . R$ 8.464.211,45
direitos envolvidos

RKS prop6s acao de indeniza¢do por danos morais contra a Whirlpool
guantia a ser arbitrada pelo juiz, em raz&o da rescisdo do contrato de
representacdo comercial. Sentenca foi julgada procedente e Whirlpool

f. principais fatos apresentou recurso de apelacdo ao qual fal@@rovimento. RKS
apresentou embargos de declaracdo e os mesmos foram rejeitados. R
interpds recurso especial que foi admitido e remetido ao STJ. Aguarda
julgamento.

g. chance de perda Remoto

h. analise do impacto pagamento do valor envolvido
em caso de perda do

processo
a. juizo 122 Vara Civel do Foro Central da CagiaP, SP
b. instancia 12 Instancia
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c. data de instauracéo

08.01.2007

d. partes no processo

Autor: Conmar Representacdes Ltda

Réu:Whirlpool S.A.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 15.711.306,80

f. principais fatos

Conmar prop0s acao declaracéo para rescisdo do contrato de
representagdo comercial e condenacgédo da Whirlpool ao pagamento d
indenizagéo de 1/12 sobtedas as comissfes auferidas, (ii) comisses
retidas e ndo pagas, (iii) comissGes em crédito a venceeeno ano de
2007, (iv) indenizagao por dano moral e de imagem, em valor equivals
a 100 salarios minimos, e (v) 1/3 das comissfes recebidas ndstiméss
meses a titulo de aviso prévio. Acao foi julgada improcedente nos pec
formulados pela Conmar e julgou parcialmente procedente os pedidos
reconvencdo da Whirlpool, referente a devolugéo de parcelas
indevidamente retidas pela Conmar. Connmaeiipds recurso de
apelacdo. Recurso parcialmente provido. Whirlpool opds embargos dt
declaracdo contra o acordéo da apelacdo. Negaram provimento ao
recurso. Whirlpool interpds Recurso Especial. Aguardando julgamentc

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto
em caso de perda do
processo

Pagamento do valor envolvido

a. juizo 62 Vara Civel de Recife, PE
b. instancia 12 Instancia
c. data de instaurac&o 16.12.1998

d. partes no processo

Autor: José Maridle Andrade e Cia Ltda

Réu: Whirlpool S.A.
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e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 3.548.144,96

f. principais fatos

Os Autores pretendem (i) a declaracdo de nulidade dos contratos de
venda, por auséncia de assinatura da autora, (ii) a declaracéolidade
da cobranca de juros ou qualquer tipo de acréscimo sem autorizacao
contratual, (iii) a reviséo dos valores referentes & confisséo de divida
assinada pela autora, para reduzir o montante originario. Os autores
postularam, ainda, pedido de anteci@axde tutela para que a Whirlpool
se abstenha de incluir o nome dos Autores nos cadastros dos servigos
Protecdo ao crédito. Decisdo de primeira instancia favoravel ao autor.
Interpusemos recurso de apelacao.

g. chance de perda

Possivel

h. analisedo impacto
em caso de perda do
processo

Pagamento do valor envolvido

a. juizo 22 Vara Civel de Gravatai, RS
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragéo 22.05.2012

d. partes no processo

Autor: AgratemPecas e Servicos Ltda.

Réu: Whirlpool S.A.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 3.548.144,96

f. principais fatos

Alegam os Autores que mantiveram contrato de prestacdo de servigo
assisténcia técnica de produtos de empresas pertencentes ao Grupo
e que, nada obstante a correta prestacao de servico e 0os inUmeros
investimentos no negdcio, os contratos foram lidsis de forma
imotivada. Além disso, a Ré teria levado indevidamente a protesto
duplicatas que estavam em seu poder. A resilicdo e os protestos teria
causado inumeros prejuizos aos Autores que pretendem a declaragéc
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inexigibilidade dos titulos, a coedacdo da Ré no pagamento de
indenizacdo pelo dano material causado (dano emergente e lucro
cessante), dano moral e que a ré seja compelida a publicar a decisao
jornais de grande circulagdo uma vez por semana em matéria de meie
pagina, antes da folh#) durante 2 meses. Decisdo de primeira instanc
favoravel para a Whirlpool. Proferida deciséo rejeitando os Embargos
Declaratorios opostos pela outra parte. Juntada de Apelagdo pela par
Autora. Aguardando julgamento.

g. chance de perda

Possivel

h. andlise do impacto
em caso de perda do
processo

Pagamento do valor envolvido

a. juizo 232 Vara Civel
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracéo 20.07.2015

d. partes no processo

Autor: Ryk Bom automércio de Eletrodomésticos Ltda.

Réu: Whirlpool S.A.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 5.158.953,46

f. principais fatos

Acdo de indenizacdo proposta por Ryk Behul antiga assisténcia técnic
da WHR. Autora alega que teria sido acertado que 0s servigos envolve
guantidade de 3.500 a 4.000 reparos mensais, a um custo médio de R
150,00 por reparo, mas que isso néo teria sido cumprido. Requer
indenizag&o por daremateriais no valor de R$4.000.000,00 e danos m:
no valor de R$500.000,00. Apresentamos reconvencgéo. Contestagao ¢
reconvengao.

g. chance de perda
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a.juizo Agencia de Racaudacién de Buenos Aires (ARBA)
b. instancia N/A
c. data de instauracéo 17.04.13

d. partes no processo

Autor: Agencia de Recaudacion de Buenos Aires

Réu: Whirlpool Argentina S.A.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

11.758.332,02

f. principais fatos

O processo de arrecadacao de impostos trazido pelas autoridades fisc
provincial de Buenos Aires contra a Whirlpool Argentina S.A. em razao
alegada diferenca de Imposto de volume de negdcios nos anos de 20C
2009. Em 17 de Abril de 2013, Whirlpool foi notificada, e a oposi¢éo foi
recebida em 9 de Maio de 2013. E esperado que a ARBA ira corrigir u
multa de 20 % do montante envolvido. Uma garantia imobiliaria sobre «
escritério Tablada foi oferecida.

g. chance de perda

Divisao de riscos em:;
Possivel: R$ 860.001,53

Provavel: R$ 833.742,55

a. juizo Agencia de Racaudacion de Buenos Aires (ARBA)
b. instancia N/A
c. data de instauracéo 29.10.13

d. partes no processo

Autor: Agencia de Recaudacién de Buenos Aires

Réu: Whirlpool Argentina S.A.
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e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 4.469.726,30

f. principais fatos

O processo de arrecadacédo de impostos trazido pelas autoridades fisc
provincial de Buenos Aires contra a Whirlpool Argentina S.A. em razao
alegada diferenca de Imposto de volume de negdcios no ano de 2010.
29 de Outubro de 2013, Whirlpool footificado, e a oposicao foi recebida
em 6 de Novembro de 2013.

g. chance de perda

Divisao de riscos em:
Possivel: R$1.127.427,85

Provéavel: R$1.531.366,65

a. juizo Sumario Banco Central deRepublica Argentina
b. instancia N/A
c. data de instauragéo April 2013

d. partes no processo

Autor: Banco Central de la Republica Argentina (BCRA)

Réu: Whirlpool Argentina S.A. (WASA) , Emerson Maria Do Valle, Edu.
Enrique GiraldpVictor Eduardo Gilman, Fernando Abbondati, Roberto
Hunnicut Moreira Laub, Anotnio Jose Gomez, Gustavo Javier Felice, C
Fontanals, Ernesto Julio Giunti, Sebastian Piovani, Mariana Gonzalez
Ericsson.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 8.10%37,90

f. principais fatos

Em Abril de 2013 a BCRA iniciou, pela Resolugéo n° 245, um processc
criminal contra a Whirlpool Argentina e varios de seus executivos e
funcionérios, para a alegada violacao das disposi¢cdes do comunicado
w4l € 38850 Axefasy, dawVhp Argentina S.A. e dos
individuais mencionados acima, foi apresentada no final de Junho (24
2013).
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CO.

g. chance de perda

Divisao de riscos em:
Possivel: R$ 7.166.383,95)

Provavel: R$ 939.253,94)

(i) Tributarios

A. Juizo 142 Vara Federal da Sec¢éo Judiciaria de S&o P&Ho
B. Instancia 12 Instancia

C. Data de

Instauracdo 09/08/1991

D. Partes no Autor: Whirlpool S/A

Processo

Réu: Unido Federal e Eletrobras S/A

E. Valores, Bens ou
DireitosEnvolvidos

R$ 23.681.340,60

F. Principais Fatos

Acdao declaratéria objetivando o direito de nao pagar empréstimo compulsé
sobre contas de energia elétrica sob o fundamento de que tal tributo era
inconstitucional. Agéo foi julgada improcedente.

Processdaixado para a 12 instancia. Levantamento do depdésito das verbas
sucumbéncia efetuado pela Eletrobras e pela Unido Federal.

Processo aguardando inicio da execucao de sentenca para cobranca dos \
néo recolhidos a titulo de empréstimo compulsério.

G. Chance de Perde

Provéavel
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H. Andlise do
Impacto em Caso de
Perda do Processo Pagamento do valor envolvido

A. Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
B. Instancia 22 instancia

C. Data de

Instauracdo 21/03/2005

D. Partes no Autor: Unido Federal

Processo

Réu: Whirlpool S/A

E. Valores, Bens ou
Direitos Envolvidos R$ 5.474.580,45

F. Principais Fatos Pedido de Compensacao de CSLL referente agapadario de 1993 (lucro de

exportacdo). Decisdo de 12 instancia manteve a cobranca. A empresa recorrt
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais que determinou a suspenséo d
processo até o fim do julgaento do processo principal de crédito a ele vincula
ou seja, PA 10920.003923/204@8, que trata de restituicdo de saldo negativo d
CSLL, no qual obteve decisdo parcialmente favoravel para afastar a ocorrénc
prescricdo e determinar o retorno dogmesso a origem para verificagdo da
procedéncia do direito creditorio pleiteado e da sua quantificagéo.

G. Chance de Perde Possivel

H. Analise do
Impacto em Caso de
Perda do Processo Pagamento do valor envolvido

A.Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
B. Instancia 22 |nstancia
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C. Data de

Instauracdo 21/03/2005

D. Partes no Autor: Unido Federal
Processo

Réu: Whirlpool S/A

E. Valores, Bens ou
Direitos Envolvidos

R$ 4.156.922,34

F. Principaifatos

Pedido de compensacgédo de CSLL referente aecalemdario de 1995 (lucro de
exportacdo). Decisdo de 12 instancia mantendo a cobranca.

Interposto recurso ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais. Julgame
convertido em diligéncia. Aguargrealizagédo de diligéncia.

G. Chance de Perde

Possivel

H. Analise do
Impacto em Caso d¢
Perda do Processo

Pagamento do valor envolvido

A. Juizo Setor de Anexo Fiscal da Comarca de Rio €l8&m Paulo
B. Instancia 12 Instancia

C. Data de

Instauragéo 06/1/2010

D. Partes no Autor: Estado de Sao Paulo

Processo

Réu: Whirlpool S/A

E. Valores, Bens ou
Direitos Envolvidos

R$ 6.388.202,66

F. Principais Fatos

Execucéo fiscal que tem por objeto cobranca de ICMS, no periodo de agostc
setembro de 2003 em razédo do aproveitamento de crédito extemporaneo do
imposto decorrente dos recolhimentos efetuados com aliquota majorada do

ICMS de 17 para 18%, aumento declaragconstitucional pelo STF. Deciséo de
12 instancia suspendeu a cobrancga até o julgamento final da ag&o judicial so
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matéria (acdo declaratoria n°® 053.02.0204@5ajuizada em 31/07/2002,
distribuida sob 62 vara da Fazenda Publica do Foro Centralpital@lo estado
de Sao Paulgem fase de Recurso Especial).

G. Chance de Perde

Possivel

H. Analise do
Impacto em Caso de
Perda do Processo

Pagamento do valor envolvido

A. Juizo Conselho Administrativo de Recurdascais
B. Instancia 22 Instancia

C. Data de

Instauracéo 16/09/2011

D. Partes no Autor: Unidao Federal

Processo

Réu: Whirlpool S/A

E. Valores, Bens ou
Direitos Envolvidos

R$ 11.304.011,36

F. Principais Fatos

Auto de infracdo visando a cobranca de IPI relativo a climatizador importado
(divergéncia de classificagéo fiseBICM). A impugnacdo da empresa que foi
julgada improcedente, o que motivou a apresentagédo de Recurso Voluntario
Conselho Administrativo deecursos Fiscais. Aguardando julgamento. O
julgamento do processo foi iniciado em dezembro de 2015, tendo sido
suspendido por pedido de vista de um dos Conselheiros do CARF.

G. Chance de Perda

Possivel

H. Analise do
Impacto em Caso de
Perda ddProcesso
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A. Juizo Secretaria da Receita Federal do Brasil
B. Instancia 12 Instancia

C. Data de

Instauracéo 01/11/2010

D. Partes no Autor: Unidao Federal

Processo

Réu: Whirlpool S/A

E. Valores, Bens ou
Direitos Envolvidos R$ 4.003.844,77

F. Principais Fatos Despacho Decisorio relativo a compensacao de saldo negativo de IRPJ (20(
Apresentada Manifestagéo de Inconformidade pela empresa. Aguardando
julgamento da defesa.

G. Chance de Perda Possivel

H. Andlise do
Impacto em Caso de
Perda do Processo Pagamento do valor envolvido

A. Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
B. Instancia 22 Instancia

C. Data de

Instauracdo 28/09/2011

D. Partes no Autor: Uniao Federal

Processo

Réu:Whirlpool S/A

E. Valores, Bens ou

Direitos Envolvidos 1 19-841.513,59
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F. Principais Fatos Despachos decisorios deferindo parcialmente o pedido de ressarcimento e
compensacdo de COFINS (2006). Apresentadas Manifestacdes de inconfori
pela empresaas quais tiveram deciséo desfavoravel. Apresentados Recurso
Voluntarios. Aguardando julgamento dos recursos.

G. Chance de Perda Possivel

H. Analise do
Impacto em Caso de
Perda do Processo Pagamento do valor envolvido

A. Juizo Secretaria da Receita Federal do Brasil
B. Instancia 12 Instancia

C. Data de

Instauracao 26/12/11

D. Partes no Autor: Unido Federal

Processo

Réu: Whirlpool S/A

E. Valores, Bensou R$ 8.491.266,98
Direitos Envolvidos

F. Principais Fatos Exigéncia de PIS a partir do ndo reconhecimento de compensacdes com cré
de PIS relativo aos valores recolhidos a maior com base nos Decegtuss.
2445 e 2449/88. Apresentada manifestagdo de inconformidade que aguarda
julgamento.

Processo incluidparcialmente no REFIS com o pagamento a vista no valor di
1.675.846,22; parte da parcela referente a perda provavel.

Processo em fase pericial em relagdo a parcela que permanece em discussé
(perda remota).
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G. Chance de Perda Provavel

H. Andlisalo
Impacto em Caso de
Perda do Processo Pagamento do valor envolvido

A. Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
B. Instancia 12 Instancia/ 22 instancia

C. Data de

Instauracdo 27/02/2012 e 29/02/2012

D. Partes no Autor: Unido Federal

Processo

Réu: Whirlpool S/A

E. Valores, Bens ou R$ 73.104.941,55
Direitos Envolvidos

F. Principais Fatos Despachos decisorios que deferiram parcialmente os pedidos de ressarcime
homologando parcialmente as DCOMPs apresentaBise Cofins 2007 e 2008

(i) 16349.000270/200%6: Apresentada Manifestacao de Inconformidade pela
empresa. Aguardando julgamento da defesa.

(i) 12585.720433/201-00, 12585.720435/20191, 12585720434/201-46,
12585720432/20157, 16349.000269/20091, 16349000263/20084,
16349.00@64/200917, 16349.000262/20020 e 16349.000268/20097:
Manifestacdo de Inconformidade julgada improcedente. Apresentado Recurs
Voluntario. Aguardando julgamento.

G. Chance de Perda Possivel
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H. Analise do
Impacto em Caso de
Perda do Processo

Pagamento do valor envolvido

A. Juizo Secretaria da Receita Federal do Brasil
B. Instancia 12 Instancia

C. Data de

Instauracéo 14/02/2013

D. Partes no Autor: Unidao Federal

Processo

Réu: Whirlpool S/A

E.Valores, Bens ou
Direitos Envolvidos

R$ 48.377.091,29

F. Principais Fatos

Auto de Infracao referente & insuficiéncia de recolhimento da contribuigéo
PIS/IPASEP e COFINS. Crédito de aquisicdo no mercado interno supostame
constituido indevidamente. Fato gerador 30/04/2008 a 30/09/2008.

Protocolada defesa administrativa pela emega. Aguardando julgamento.

G. Chance de Perda

Possivel

H. Analise do
Impacto em Caso de
Perda do Processo

Pagamento do valor envolvido

A. Juizo Secretaria da Receita Federal do Brasil
B. Instancia 12 instancia

C. Data de

Instauracéo 31/01/2012
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4. Fatores de risco.

D. Partes no Process Autor: Unido Federal

Réu: Brastemp Utilidades Domésticas Ltda (BUD)

E. Valores, Bens ou
Direitos Envolvidos R$ 4.969.146,57

F. Principais Fatos  Auto de Infracdo referente a tomada de créditos em 2007 de PIS e COFINS
despesas de comissdes, call center e cobranca.

Ciéncia do Auto de Infracdo. Apresentada defesa pela empresa, a qual agus
julgamento.

G. Chance de Perda Possivel

H.Analise do
Impacto em Caso de
Perda do Processo Pagamento do valor envolvido

A. Juizo Secretaria de Fazenda do Estado de Santa Catarina
B. Instancia 22 Instancia

C. Data de

Instauracéo 01/08/2013

D. Partes no Process Autor: Estado de Santa Catarina

Réu: Whirlpool S/A

E. Valores, Bens ou
Direitos Envolvidos R$ 79.193.024,36
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4. Fatores de risco.

F. Principais Fatos

Autos de Infragdo referentes a tomada de créditos de |@NtSente a rubrica
GONBRAG2 LINB&adzYAR2& RS OKI LI & Pé&nal
(competéncia de 2008 a 2011).

Ciéncia dos Autos de Infracao.

(i) Al n° 136030073186 e 136030073216: As defesas apresentadas foram ju
improcedentes. A@sentados Recursos ordinérios, os quais aguardam
julgamento.

(i) Al n° 136030073291, 136030073178 e 136030073283: As defesas
apresentadas foram julgadas procedentes. Interpostos Recursos de Oficio
Fazenda, os quais aguardam julgamento.

G. Chance de Perda

Possivel

H. Andlise do
Impacto em Caso de
Perda do Processo

Pagamento do valor envolvido

A. Juizo Secretaria da Fazenda de Santa Catarina
B. Instancia 12 instancia

C. Data de

Instauracéo 19/12/2013

D. Partes no Process

Autor: Estado de Santa Catarina

Réu: Whirlpool S/A

E. Valores, Bens ou
Direitos Envolvidos

R$12.596.655,34

F. Principais Fatos

Autos de infracao acerca de apropriacao de crédito indevido de ICMS refere
rubrica "ICMS insumos utilizados na producéo, ndo apropriado na entrada
extemporaneo", oriundos de documentos fiscais relativos a entrada de mate
de uso e consumo no edelecimento. (competéncia de 2003 a 2008).
Protocoladas impugnag¢des. Em abril de 2015 as impugnagdes protocolados
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4. Fatores de risco.

foram julgadas de forma desfavoravel. A empresa protocolou recurso contra
estas decisoes.

G. Chance de Perda

Provavel

H. Andlise ddmpacto
em Caso de Perda d«
Processo

Pagamento do valor envolvido

A. Juizo Secretaria da Fazenda do Estado de Rio de Janeiro
B. Instancia 12 Instancia

C. Data de

Instauracéo 18/11/2014

D. Partes no Process

Autor: Estado ddrio de Janeiro

Réu: Whirlpool S/A

E. Valores, Bens ou
Direitos Envolvidos

R$ 2.949.249,25

F. Principais Fatos

Auto de infracdo acerca de falta de pagamento de ICMS sobre contrato de
locacgéo de purificadores depois que a empresa apresentou peditiaiga da
inscricdo estadual, pois entendeu o fiscal que, devido a baixa da inscricao
estadual, a locag&o néo teria retorno para a mesma pessoa
juridica/estabelecimento, o que configuraria venda dos produtos.

presentada impugnac¢do ao auto de infracdo. Emstmde 2015 a impugnagéo
apresentada foi julgada de forma desfavoravel. A empresa apresentou recu
administrativo contra esta decisdo. Recurso aguardando julgamento.

G. Chance de Perda

Possivel

H. Anélise do
Impacto em Caso de
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4. Fatores de risco.

Perda do Processo

A. Juizo Secretaria da Receita Federal do Brasil
B. Instancia 12 Instancia

C. Data de

Instauracéo 04/09/2014 e 13/08/2014

D. Partes no Process

Autor: Unido Federal

Réu: Whirlpool S/A

E. Valores, Bens ou
Direitos Envolvidos

[R$ 18.319.007,18]

F. Principais Fatos

(i) Despacho decisério ndo homologando compensacao declarada em
PER/DCOMP, pois entende a Autoridade Fiscal que ndo haveria crédito
disponivel (glosa de créditos de diversos insumos ndo considerados pela
Fiscalizacao).

Protocolada manifestacdo de inconfeidade, aguardando deciséo.

(i) Auto de infracao oriundo de apropriacao de crédito de imposto
supostamente ndo permitido pela legislacao tributaria (insumos néo
reconhecidos} PIS/PASEP e COFINS.

Apresentada impugnacéao, aguardando deciséo.

G. Chance de Perda

Possivel

H. Analise do Impact:
em Caso de Perda d«
Processo
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4. Fatores de risco.

A. Juizo Secretaria da Fazenda do Estado de Pernambuco
B. Instancia 12 Instancia

C. Data de

Instauracéo 23/06/2014

D. Partes no Process

Autor: Estado de Pernambuco

Réu: Whirlpool S/A

E. Valores, Bens ou
Direitos Envolvidos

R$ 6.302.694,05

F. Principais Fatos

Auto de infracdo acerca do néo recolhimento de ICMS, constatado a partir (
levantamentoanalitico de estoques. Observge que o saldo remanescente
desde a movimentagao de estoque inicial, suas aquisicées no periodo anali
e suas respectivas saidas, foi superior, deixando a entender que houve om
na saida de mercadorias, referente ecercicio de 2009 e 2010.

Protocolada a Impugnacéo, aguardando deciséo.

G. Chance de Perda

Possivel

H. Analise do Impact:
em Caso de Perda dt
Processo

Pagamento do valor envolvido

(iii) Trabalhistas

a. juizo

32 Vara do Trabalhda Comarca de S&o Bernardo do Campo, SP

b. instancia

Tribunal Superior do Trabalho

c. data de instauracac 10.07.2003

Autor (Reclamante): C. A. S.

d. partes no processo Réu (Reclamada): Whirlpool S.A.

e. valores, bens ou

R$ 3.745.853,58
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4. Fatores de risco.

direitos envolvidos

f. principais fatos

O Autor, exempregado da antiga fabrica de Sado Bernardo do Campo, requ:
condenacado da Ré ao pagamento de: (i)13° salario proporcional ou diferen
(iiyaviso prévio; (iii)diferenca de FGTS; (iv)diferencas salarigiss; (v)ferias
proporcionais mais 1/3 indenizadas; (vi)honorarios advocaticios; (Vii)juros ¢
correcdo monetaria; (viilmulta de 40% do FGTS ou diferenca; (ix)nulidade
rescisdo do contrato do trabalho; (x)reintegracao; (xi)salarios vencidos e
vincends; (xii)verbas rescisorias. As decisbes de todas as Instancias forar
desfavoraveis a companhia. No entanto, considerando que a Whirlpool ent
gue tal deciséo violou literalmente disposicédo de lei federal, a presente acé
encontrase pendente de julganmto de Ultima instancia.

g. chance de perda

Provéavel

h. andlise do impacto
em caso de perda do
processo

a. juizo

Pagamento dos valores pleiteados pelo autor.

Ministério Publico do Trabalho de Campinas

b. instancia

Ministério Pablico do Trabalho de Campinas

c. data de instauracac

06.11.2001

Autor (Autuante): MPT Campinas

d. partes no processo

Réu (Autuada): Whirlpool S.A.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 7.210.000,00
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4. Fatores de risco.

f. principais fatos

Nesseprocesso foi assinado um TAC para regularizagéo da questao da jor
de trabalho, ergonomia e questdes de medicina e seguranca do trabalho. [
a assinatura do TAC em julho de 2010, a empresa tem apresentado
manifestacdes nos autos demonstrando as a@ikstadas para cumprimento
do termo. Na Ultima audiéncia ocorrida, a Procuradora deu a palavra aos
demais presentes para que fizessem consideragfes sobre algum fato que
ocorrido desde a ultima audiéncia ocorrida em junho. Todos 0s presentes ¢
manifestaram e fizeram suas considerac¢des. A Procuradora mais uma vez
da necessidade e importancia da constituicdo de uma comissao multidisci
formada por representantes do CEREST e do Sindicato e pediu para que ¢
empresa pensasse de novo ha propgatés sem essa comissao nao seria
possivel alcancar os objetivos pretendidos. Ainda, a Procuradora concedel
prazo de 40 dias para que o CEREST e o Sindicato tivessem acesso e se
manifestassem sobre a impugnacao feita pela Whirlpool, solicitando, ainda
tanto o CEREST quanto o Sindicato apresentasse manifestacéo informanc
no entender deles havia o descumprimento das clausulas do TAC. Informa
conversaria com a nova Procuradora para passar informacdes sobre o pro
Audiéncia agendada para 12/2815, as 9:00 foi adiada e a Whirlpool esta
aguardando nova manifestagao.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto
em caso de perda do
processo

a. juizo

Pagamento da multa arbitrada pelo Ministério Publico do Trabalho

272 Vara do Trabalho da Comarca de Sao Paulo

b. instancia

Tribunal do Trabalho 22 regido

c. data de instauracac

04.04.2014

Autor (Reclamante): R.J e outros 13

d. partes no processo

Réu (Reclamada): Whirlpool S.A.

e.valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 1.364.012,46
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4. Fatores de risco.

f. principais fatos

Autores, exempregados da prestadora de servicos Coopercargo moveram a
em face da sua empregadora e da Whirlpool, devido a sua responsabilidade
subsidiaria (se a execuc¢ao nao farantida pela devedora principal a tomador:
assume) as principais reivindicagdes sao: i. vinculo trabalhista com a
empregadora; ii. horas extras; iii. Danos morais e matérias; iv. reembolso de
despesas; v. FGTS; vi. décimo terceiro; e vii. férias.

A cortingéncia destes 14 casos é de cerca de R$ 15,15 MM, estamos aguar
as decisOes de primeira instancia. Foram realizados acordos em 10 dos 13 «
pela propria Coopercargo, que estdo pendentes de homologacao judicial.

g. chance de perda

Remoto

h. andlise do impacto
em caso de perda do
processo

a. juizo

Pagamento dos valores pleiteados pelo autor.

12 Vara do Trabalho da Comarca de Paragominas

b. instancia

Tribunal do Trabalho 82 regido

c. data ddnstauracdo

24.03.2014

d. partes no processo

Autor (Reclamante): C.B.S. e outros 2

Réu (Reclamada): Whirlpool S.A.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 1.257.065,53

f. principais fatos

Autores, exempregadogia prestadora de servicos Companhia Brasileira de
Bauxita, onde a Whirlpool realizava descarte de matérias, moveram agoes €
face da sua empregadora e da Whirlpool, devido a sua responsabilidade
subsidiaria (se a execugéo ndo for garantida pela devedoraipal a tomadora
assume) as principais reivindicacdes séo: i. reparacdo por danos morais e
matérias decorrentes de possivel doenga ocupacional.

Foram designadas audiéncias por 3 vezes e adiadas em sequencia, a Whirl,
esta aguardando intimag¢&o com atdrminacéo e o agendamento da audiénci:
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4. Fatores de risco.

de prosseguimento.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto
em caso de perda do
processo

Pagamento dos valores pleiteados pelo autor.

a. juizo Diversas Varas da Justica do Trabalho da Comarca de Joinville, Santa Catar
Diversas (alguns processos tramitando na Judtic@rabalho, Tribunal Regional
b. instancia do Trabalho e Tribunal Superior do Trabalho)

c. data de instauragéo

A partir de 26/05/2009 até 07/11/2013

d. partes no processo

Autor (Reclamante): (I) A.T.C., (Il) C.S.C.S., (Il). E.S.SN, (IV) G.M.J., (V) L.A
M.A.F., (Vi) Mauro DutkaM.D., (VIIl) 0.J.C., (IX) P.P.C., (X) V.M., (XI) M.A.F
E.R.F.

Réu (Reclamada): Whirlpool S{&Aompressores

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor total dos processos envolvidos de R$ 13.900.000,00

f. principaidfatos

Processos trabalhistas correspondentes, onde os autores pleiteiam a conden
da Whirlpool S/A ao pagamento de indenizac¢éo, alegando contracdo de doer
ocupacional decorrente de suas atividades na companhia.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto
em caso de perda do
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4. Fatores de risco.

processo
a. juizo 20% Vara do Trabalho de Curitiba
b. instancia 12 Instancia

c. data de instauracdo 02/04/2015

Autor G.S.R.

Réu (Reclamada): Whirlpool S/A; Vivo Logistica e Transporte Rodoviario LTL
d. partes ngprocesso  Eletrolux do Brasil S/A

e. valores, bens ou
direitos envolvidos Valor total envolvido de R$ 4.228.770,95

Processos trabalhistas correspondentes, onde os autores pleiteiam a conder
da Whirlpool S/A ao pagamento de indenizacéo, alegando contragdo de doer
f. principais fatos ocupacional decorrente de suas atividades na companhia.

g. chance de perda Possivel

h. analise dampacto
em caso de perda do
processo Pagamento dos valores pleiteados pelos autores.

(iv) Consumeristas

a. juizo Tribunal de Justica

b. instancia Tribunal de Justica

c. data de instauracdo 16/12/2015

Autor: 182 Promotoria de Justica de Defesa da Cidadania da Capital

d. partes no processo Réu: Whirlpool S.A.
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4. Fatores de risco.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

f. principais fatos

Tratase de Ac¢éo Civil Publica, oriunda do IC n° 0488,1ajuizada pelo
Ministério Publico Federal de Pernambuco que aponta a recorréncia de vicio:
aparelhos de ar condicionados Brastemp e Consul, especialmente o modelo
CCFO07D, além de falha na pegsto de servico das assisténcias técnicas e viol:
ao 81° do art. 18 do CDC. Requer indenizacdo por danos morais coletivos e
individuais. Liminarmente foi deferido pedido de antecipacéo dos efeitos da
tutela, determinando que Whirlpool S.Aromova a caecao dos vicios
constatados nos produtos enviados a sua assisténcia técnica ou autorizadas
Pernambuco, especialmente o condicionador de ar modelo CCFQO7D, marca
Consul, no prazo de 30 (trinta) dias, contados da entrega do bem na autoriza
na hipétese de nado correcdo do defeito seja facultado ao consumidor a
substituicdo de produto por outro da mesma espécie, em perfeitas condigbes
uso, ou a restituicdo imediata da quantia paga e ainda eqpecacomunicagao
interna a todas as lojas de assisténigcnica para que cumpram referida
determinag&o. Para a hipétese de descumprimento, figeumulta diaria no valor
de R$ 1.000,00 (um mil reais).

Atualmente aguardae o julgamento dos embargos de declaragdo opostos pe
Whirlpool em razéo de omisséao bscuridade na decisdo de deferimento da
liminar.

g. chance de perda

Provavel: R$2.000.000,00

h. analise do impacto
em caso de perda do
processo

a. juizo

Pagamento de Indenizacéo

Tribunal Regional Federal

b. instancia

Superior Tribunal de Justica (atualmente)

c. data de instauracdo 1989

d. partes no processo Autor: Ministério Publico Federal
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4. Fatores de risco.

Réus: Whirlpool S.A. e Springer Carrier do Nordeste S.A.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 5.742.374,52

f. principais fatos

Tratase de Ac¢do Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico Federal sob o
fundamento de que as Rés (Whirlpool S/A e Springer Carrier do Nordeste S/,
teriam incorrido na pratica de propaganda enganosa ao veicular campanha
publicitaia no final da década de 80 que ludibriaria consumidores ao afirmar
os condicionadores de ar seriam "totalmente silenciosos". Em razéo disso, re
0 Ministério Publico Federal pela procedéncia da demanda para condenar as
no valor correspondenteadispendido com a produgéo e veiculagdo dos
comerciais lesivos ao consumidor, como forma de reparagdo dos danos caus

A empresa foi condenada na Primeira Instancia, tendo o TRF confirmando a
condenacao nos seguintes termos: (i) Indenizagéo ao fundiefgsa dos bens
lesados o valor gasto com a producéo e veiculagéo atualizados pelo indice d
variacao do IPC, juros de 1% ao més; (ii) Pagamento dos honorarios do Peri
CR$ 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil cruzeiros reais); (iii) Pagamel
doshonorarios do Assistente Técnic@/3 dos honorarios periciais; (iv) 10% de
honorarios advocaticios; (v) Condenacao a dar publicidade nos mesmos 0Orgé
imprensa escrita que foram divulgadas as propagandas.

Atualmente aguardae o julgamento do Recur&special interposto pela
Whirlpool.

g. chance de perda

Provavel: R$ 2.608.010,10)

Remoto: R$ 3.134.364,41)

h. analise do impacto
em caso de perda do
processo
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4. Fatores de risco.

4.3.1.¢ Indicar o valor total provisionado, se houver, dpsocessos descritos no item 4.3

O valor total provisionado, considerando os processos descritos nos subitens (i), (i), (iii) e (iv) do item
4.3 acima, é de R$64.064.996,71 (sessenta e quatro milhdes, sessenta e quatro mil, novecentos e
noventa e seis ra@a e setenta e um centavos) em 31 de dezembro de 2015.

(i) Civeis e ambientais

O valor total provisionado, considerando 0s processos civeis e ambientais descritos no subitem (i) do
item 4.3 acima, € de R$25.483.683,56 (vinte e cinco milhdes, quatrocentiterda e trés mil,
seiscentos e oitenta e trés reais e cinquenta e seis centavos) em 31 de dezembro de 2015.

(ii) Tributarios

O valor total provisionado, considerando os processos tributérios descritos no subitem (ii) do item 4.3
acima, é de R$32.709.088 (trinta e dois milhdes, setecentos e nove mil, oitenta e seis reais e oitenta
e oito centavos) em 31 de dezembro de 2015.

(iii) Trabalhistas

O valor total provisionado, considerando os processos trabalhistas descritos no subitem (iii) do item 4.3
acima € de R$3.569.937,55 (trés milhdes, quinhentos e sessenta e nove mil, novecentos e trinta e sete
reais e cinquenta e cinco centavos) em 31 de dezembro de 2015.

(iv) Consumeristas

O valor total provisionado, considerando os processos consumetlissasitos no subitem (iii) do item
4.3 acima, é de R$2.302.288,72 (dois milhdes, trezentos e dois mil, duzentos e oitenta e oito reais e
setenta e dois centavos) em 31 de dezembro de 2015.

Paginar4 de 300
V. 01/2016



4. Fatores de risco.

4.4-Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigile cujas partes contrarias
sejam administradores, eadministradores, controladores, egontroladores ou investidores

Em 31 de dezembro de 2015, nés ndo éramos parte em processos judiciais ou procedimentos
administrativos cujas partes contrarias fossem seus administradoresadraiistradores,
controladores, excontroladores ou investidores.

4.4.1. Indicar o valor total provisionado, se houver provisdo, dos processos descritos no item
4.4

Nao ha.
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4. Fatores de risco.

4.5-Processos sigilosos relevantes
Em 31 de dezembro de 2015, ndo éramos parte em processos sigilosos relevantes.
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4. Fatores de risco.

4.6-Processos judiciais, administrativos ou arbitrais reg&os ou conexos, nao sigilosos e
relevantes em conjunto

Nem 31 de dezembro de 2015, ndo éramos parte em processos judiciais, administrativos ou arbitrais
repetitivos ou conexaos, nao sigilosos e relevantes em conjunto.

4.6.1.¢ Indicar o valor total provsionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6
N&ao aplicavel.
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4. Fatores de risco.

4.7 cOutras contingéncias relevantes

N&o héa outras contingéncias consideradas relevantes que ndo foram apresentadas nos itens anteriores.
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4. Fatores de risco.

4.8- Regras do pais de origem e gais em que os valores mobiliarios estado custodiados

N&ao aplicavel.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos

5.1- Politica de gerenciamento de riscos e controles internos em relacéo aos risdasados
no item 4.1

Politica formalizada de gerenciamento de riscos gerais

A Companhia ndo possui politica formalizada de gerenciamento de riscos gerais, no entanto adota
medidas suficientes para o gerenciamento dos riscos descritos no item 4.1. Apes@s haver politica

de riscos gerais formalizada, a Companhia sempre avalia a necessidade de buscar controles e formas de
minimizacdo para 0S riscos aos quais esta exposta. Entendemos que o gerenciamento de risco é
fundamental para apoiar nosso plano dgescimento, planejamento estratégico e flexibilidade
financeira. Dessa forma, desenvolvemos nossa estratégia de gerenciamento de riscos com o objetivo de
proporcionar uma visdo integrada dos referidos riscos. Para tanto, avaliamos periodicamente nao
aperas 0 impacto das variaveis do mercado financeiro sobre os resultados do negdcio, mas também
potenciais riscos provenientes de obrigacdes assumidas pela nossa Companhia, aqueles inerentes a
processos internos inadequados ou deficientes, pessoas, sistenea®otos externos, dentre outros.

a. Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:

Riscos para 0s quais se busca protecao

NOs buscamos protecéo para 0s principais riscos que possam impactar de forma adversantereteva
objetivos tracados pela nossa Administragdo, nossa reputacdo, bem como nossos resultados financeiros
e operacionais, 0s quais se encontram descritos no item 4.1 deste Formulario de Referéncia.

Instrumentos utilizados para protecao

Nossos principais riscos sdo monitorados periodicamente, gararsiedo efetividade dos controles

chave de prevencdo/mitigacdo em funcionamento e a execucao da estratégia de tratamento dos riscos.
Para fins de protecdo aos riscos aos quais estamos exy@tompanhamos as constantes mudancas

de legislacéo e regulacdo, nos ambitos tributério, trabalhista, consumidor, ambiental, entre outros e
buscamos nos estruturar para antecipar/adaptar a referidas mudancas regulatérias; investimos em
inovagao e produtopara garantir melhor posicionamento no mercado e fazemos cuidadosa e ampla
gestdo quanto a exposicdo cambial para evitar impactos financeiros decorrentes da volatidade de
moedas, e quanto aos riscos de perdas com relacdo a inadimpléncia de seus ganateindo que 0s
processos de formalizacdo das decisdes de crédito e o registro no sistema estardo em conformidade
com as normas, bem como maximizar potencial de vendas.

Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

O gerenciamento dos riscos da sasCompanhia é realizado por diversos agentes, tais como: i)
Auditoria Interna, Controles Internos e Area de Crédito inseridos naPvesidéncia Financeira, i)
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos

Compliance & Ethics inseridos na Mrresidéncia Juridica, iii) Environmental Health arfdtg4EHS)

inserida na Vic®residéncia de RH que gerencia os riscos ambientais e de seguranca do trabalho, iv)
gerenciamento de contingéncias tributarias, trabalhistas e civis por meio de Comités multifuncionais
trimestrais. A empresa também conta com sisééncia de um Comité de Etica. Tratade Comité
multidisciplinar, integrada pela Diretoria sénior da empresa (CEO, CFO, VP Juridico, Auditoria Interna,
Compliance Officer Regional e Responséavel por Seguranca Corporativa), que se relne trimestralmente
para avaliar e autorizar as iniciativas do Programa de Compliance da empresa, bem como analisar casos
reportados pelo Canal de Denuncias da empresa.

Gerenciamento de risco de crédito

A Politica de Gerenciamento dos Riscos de Crédito é um conjunto de nerprasedimentos que
devem ser observados no processo de avaliacdo do potencial de crédito dos clientes da Companhia,
bem como no monitoramento da gestao operacional.

O objetivo da Politica € minimizar os riscos de perdas com relacdo a inadimplénciss ddiesgtes,
garantindo que os processos de formalizagcdo das decisfes de crédito e o registro no sistema estardo em
conformidade com as normas, bem como maximizar potencial de vendas.

A deciséo de crédito é feita com base na avaliacdo da capacidade dequagalo cliente em relagéo
ao valor do potencial de negécio. Considsea principalmente, se o cliente tem capacidade de geracao
de recursos para fazer frente a obrigacéo a ser assumida junto a Companhia no prazo proposto.

E de responsabilidade da Aréa Crédito avaliar qual o nivel de risco que um cliente representa,
utilizando técnicas de andlise de risco, bem como apresentar alternativas para a viabilizacdo de
negocios.

A avaliagdo do risco de cada cliente é realizada com base na sua situagdo eodimamceira,
histérico de pagamento, faturamento e exposi¢cdo com a Companhia e no mercado, informagfes estas
obtidas no sistema de informacdes (Serasa ou empresa equivalente), junto ao Contas & Receber, Area
Comercial da Companhia e outras fontes externa
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos

5.2 - Politica de gerenciamento de riscos e controles internos em relacdo aos riscos de
mercado indicados no item 4.2
a. Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia possui politicas formalizadas de gerenciamento de risco dadmepolitica de cambio e
preco de commodities, de risco de crédito de clientes, bem como politica de gerenciamento e tomada
de crédito de impostos (passivos e ativos).

b. Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, imduin

Riscos de mercado para 0s quais se busca protecao

A nossa Companhia monitora e busca protecao para riscos cambiais existentes em sua exposic¢ao liquida
de ativos e passivos em moeda estrangeira existente em seu balangco e a compromissos altamente
provaves de compra/venda (importacdo e exportacdo) em moeda estrangeira.

Nossa Companhia também estd exposta a variacdo de precos de commodities, como cobre e aluminio.
Os riscos advém de compras futuras altamente provaveis dessas commodities que ndo estdo fixad
diretamente com fornecedores.

[Para estes riscos de mercado especificos, relacionados as taxas cambiais e a variacdo de precos, dentre
os demais mencionados no item 4.2, nossa politica de riscos busca protecao.

Estratégia de protecdo patrimonial (hedge

1 Hedge de Balango

I t 2t NGAOI Dft206Fft RSGSNXNAYIlI [jdzS | y2aal LRaAicenz2 R
@2fdzySa SyaunNB ymx: | mMnm:rd® 9aGlFa 2LISNIepSa an2 RS
resultado e sdo reavaliadas e ajustadasnsalmente. Os ajustes positivos e negativos decorrentes
RSaGSa O2yiN}G2a RS GaKSR3IS¢ anz2 NBO2YyKSOAR2A& YSy
financeira.

O objetivo do uso destes contratos € neutralizar o efeito de flutuagbes cambiais ond&e reggativo
2dz LRaAlA@2 R2 O2y (N} {2 RS GKSR3IS¢ S O2YLISyalR2 1
liquidos.

1 Cash Flow Hedge de Moeda

A nossa Companhia esta exposta a compromissos altamente provaveis de compra/venda em moeda
estrangeira. Estaxposicdo futura é coberta mensalmente de acordo com a Politica, que vincula a
02 6 S NI dzNJ RS aKSR3ISE¢ 2 LINIT2 yS320A1R2 O2y¥F2NXYS
cobertura, entre 12 a 24 meses: de 0% a 75% de cobertura.
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1 Cash Flow Hedge de Commashiti

Para protegesse da exposicado de variacdo nos precos de commodities, a Politica adotada estabelece:
020 SNl dzNF RS aKSR3ISE LI NF 28 LINFEAY2E GNxa&a lyzaz

Proximos9 Entre10a Entre13a Entre16a Entre19a Entre22e
meses 12 meses 15 meses 18 meses 21 meses 36 meses
Limite de cobertura 50% a 80% 40% a 70% 30% a 60% 20% a 50% 10% a40% 0% a 30%

O objetivo da contratacao desses instrumentos é dar previsibilidade aos aciowstpeecos do dolar e
das commaodities.

E importante ressaltar que nés nunca adotamos um intervalo de cobertura superior a 80%, para Nnosso
programa de Cash Flow Hedge de Moeda e Cash Flow Hedge de Commodities, de modo a absorver
eventuais oscilacbes de démy R RS YSNDIFR2X S@GAGFYyR2 |ljdz £ 1j dzZSNJ LI
O valor justo dos contratos de fluxo de caixa futuros é apresentado em contas do balango patrimonial
(Ativo, Passivo e AAP Ajuste de Avaliacdo Patrimonial). O reconhecimento dostegupositivos
6yS3atGA@2a0 RS GaKSR3IS¢ y2 Odzaldz2 Sadat FGNBtFR2 |
demonstragéo de resultado.

Instrumentos utilizados para a protecdo patrimonial (hedge);

Para protegesse do risco da variagdo cambial associado aos contratos assumidos, remessas e
NBOSoAYSyiliz2a TFdzidNRPaszX ysa dziAfAlTlFY2a 2 [ 2yi0NI G2
l'aAt GAO2a S Gttt Ay £l yAffleéod

NDF’s Asiaticos, modalidade na quabaitiacédo € feita através da diferenca entre a média da taxa de
cambio divulgada pelo Banco Central (PTAX) de determinado periodo e a taxa contratada (forward), séo
utilizados para mitigar volatilidade das flutuacGes de taxas de cambio sobre exposign liqu

b5CcO0&a atfl Ay +*FyAfflés Y2RIFIfARIFIRS yI |jdz ¢ € Al d
cambio divulgada pelo Banco Central (PTAX) de determinada data especifica e a taxa contratada
(forward), séo utilizados para mitigar volatilidade diaguiagdes de taxas de caAmbio sobre os eventos
especificos de uma determinada data.

Para sua exposicao a variacdo de precos de commodities, nGs nos protegemos por meio de contratos de
¢SNY¥Y2 RS aSNODIFR2NAIFA 6! aAt GAOC20 Rt I AORK dzB Bl ®h 2 LBS |
entre a média aritmética dos precos das commodities divulgados pela London Metal Exchange (LME) de

um periodo determinado e a taxa contratada. No vencimento, o ajuste € feito entre a diferenca do

preco médio das commodities coaparidade contratada, quando é feito o acerto entre as partes.

E importante ressaltar que a nossa Companhia negocia os contratos de commodities em dolares.
Portanto, na analise de exposicdo de moedas, os valores de commodities séo considerados.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos

De acord com sua Politica, a Companhia pode utilizar, além dos instrumentos acima mencionados,
O2YLINY S @SyRIF RS 2LJepSa S O2YLINY S @SyRI RS al
permitidos.

Parametros utilizados para o gerenciamento de riscos

A contrabcao de operacBes com derivativos é previamente autorizada pelo Conselho de Administracao
ou pela Diretoria da nossa Companhia, conforme alcadas previstas no Estatuto.

Todas as operacdes envolvendo derivativos devem estar dentro de um limite de expagigda
baseada em projecdes futuras de exportacdo e importacdo da Companhia e da posi¢ao atual de Balanco
(Contas a Receber e a Pagar).

Instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial (hedge)

Nossa politica proibe negociacdo detrimsientos financeiros especulativos ou que nao tenha fim
especifico para hedge.

Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia possui uma &rea especifica, alocada em sua Tesouraria, inserida na Diretoria Feanceira,

dedicada a, diariamente, monitorar e avaliar a exposicdo consolidada de forma a acompanhar os

resultados financeiros e o impacto no fluxo de caixa, bem como para garantir que 0s objetivos tracados

inicialmente sejam atingidos. Todas as operacdes de hedigrivativos sdo previamente autorizadas

pelo Conselho de Administracédo ou pela Diretoria da nossa Companhia, conforme algadas previstas no
Estatuto.

Adequacdo da estrutura operacional de controles internos para verificacdo da efetividade da politica
adatada.

A Companbhia, através de diversas areas, tais como Controladoria, Tesouraria e Suprimentos, monitora a
efetividade de seu programa de hedge. O resultado das operac¢Bes de derivativos € apresentado a
Diretoria mensalmente através de relatérios, e diaglgs amplamente em neas demonstracées
financeiras.
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5.3 - Em relacdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracdo de
demonstracdesihanceiras confiaveis, indicar:

a. Principais praticas de controles internos e grau de eficiéncidae controles, indicando
eventuais imperfeicdes e providéncias adotadas para cdasgi

As principais préticas de controles internos por nds adotadas, visando fortalecer o ambiente de controle
interno, sao:

COMPLIANCE/ETICA

I LX A Ol cen2 |vgsdib fuestioBasio de EoBhedmiehto, entendimento, concordancia e
desconhecimento de praticas contrarias as Politicas Globais de Compliance e Codigo de Etica da
empresa que ndo tenham sido, até aquele momento, reportadas aos canais de comunicacdo
adequados

wS@Aranz2 RI YIFGNRT RS O2yiNRfSa O2Y F¥202 ylI ARSY

h y2aa2 /sRA3I2 RS ; GAOF F2A A YhddSpodwtling IRanetSY H N
para todos os colaboradores e é constantemente divulgado por meitreinamentos voltados para
todos os colaboradores. Os procedimentos documentados na Intranet d&o orientagbes aos
colaboradores através do Codigo de Etica e, aos Fornecedores, através do Cdédigo de Conduta de
Fornecedores, que foi atualizado recentemente

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ha RSY2yauNl 0Ag2a FTAYlIYOSANRAE &anz2 LINBLI NI R2&a |
contas que refletem de forma precisa todas as transa¢gfes materiais da companhia, com suficiente grau
de detalhamento. NGs usaos o sistema SAP de informagfes gerenciais;

! y2aal [ 2YLIF YKAF YFIYyGSY dzy aAaGSYF RS O2y{iNPRf
seguranca adequado e suficiente de que os livros, registros e ativos da Companhia sdo mantidos e
contabilizados. Résgtros contabeis, politicas e controles internos sédo periodicamente revisados por uma
equipe de auditoria interna com base nos requisitos da lei Sarb@rkey (Secédo 404 e Secdo 302)
seguindo os principios do COSO (Comité das Organizagbes Patrocinad@@widsdo Treadway). Os
controles chaves sédo testados anualmente pela auditoria interna para avaliar o desenho e assegurar a
efetividade dos controles, além de constantemente fazer a revisdo de seus controles e narrativas a fim
de aprimoralas, inclusivét S3dzZA Yy R2 2& NBIjdzZSNAYSyi(i2a NBOSyiSa RS ¢
orgéo competente, o PCAOB (Public Company Accounting Oversight Board).

Os Diretores da Companhia acreditam que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados na

elaboracdodas demonstragfes financeiras é satisfatorio e suficiente para assegurar eficiéncia, precisdo
e confiabilidade.
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b. Estruturas organizacionais envolvidas

AUDITORIA INTERNA

A éarea de Auditoria Interna responde diretamente ao \Reesidente de Auditoria Globad
indiretamente ao Vicéresidente da area de Financas.

Anualmente a Auditoria Interna realiza de forma independente avaliacBes de risco dos processos mais
relevantes da companhia conjuntamente com a Administracdo. Baseado nesta avaliagdo e 0s riscos
potenciais identificados, Auditoria Interna elabora o Plano de Auditoria para o ano seguinte, o qual é
apresentando para a aprovacdo do Comité de Auditoria. Durante a execucdo das auditorias
operacionais e financeiras séo identificados os controles chavesliada a efetividade dos controles.

As deficiéncias dos controles sdo reportadas através do relatério de auditoria, e séo elaborados planos
de acdo para remediar as deficiéncias. A Auditoria Interna acompanha e monitora mensalmente a
implementacédo dos pteos de acadoA Auditoria Interna realizou, em 2015, 12 auditorias dos processos

de manufatura, vendas, e financeiro conforme o plano de Anual de Auditoria aprovado pelo Comité de
Auditoria.

AREA DE COMPLIANCE

A area de Compliance possui independénciatacio garantida pelo reporte direto local para o Vice
Presidente do Juridico. Além disso, h& procedimentos internos que exigem reporte obrigatorio ao
Comité de Etica local de assuntos relacionados a quebra de procedimentos em nivel relevante.

AREA DE GOROLES INTERNOS

A éarea de Controles Internos responde para a Diretoria de Financgas.

COMISSAOCOMITE DE ETICA

A nossa Companhia mantém o canal de denuncias (Hotline), para o recebimento e a tratativa de
dendncias de irregularidades percebidas em seu antida negdcios, visando a correcdo imediata de
eventuais desvios e a prevencado a possiveis transgressdes as diretrizes de seu Cédigo de Etica.

O canal de denuncias esta disponivel na intranet da Companhia, de forma que todos 0s novos
colaboradores partipam de um treinamento presencial de integracdo a Companhia no primeiro dia de
trabalho e recebem treinamento sobre o Codigo de Etica da Companhia.

A Comisséo de Apuracao de Ndmmformidades, integrada pelas areas de Auditoria interna, Compliance
& Ethies, Seguranca Corporativa e Recursos Humanos, investiga os casos de denuncias reportados pelo
hotline e demais canais, reportando os resultados ao Comité de Etica da Regi&o.

Como apontado, o Comité de Etica é multidisciplinar e integrado pela Diretoraa sénémpresa (CEO,
CFO, VP Juridico, Auditoria Interna, Compliance Officer Regional e Responsavel por Seguranca
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos

Corporativa), que se reune trimestralmente para avaliar e autorizar as iniciativas do Programa de
Compliance da empresa, bem como analisar sasportados pelo Canal de Denuncias da empresa.

I Odzft GdzNF RS &dalL)SF| dzL¥ oO6F6SNIdzNF S O2yFAl yel SY
preocupacdes) € amplamente incentivada aos colaboradores.

c. Se e como a eficiéncia dos controles internosupearvisionada pela administracdo do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Revisdo Trimestral dos controles chaves pelos Control Owng3Xx404

Trimestralmente os SOX Control Owners respondem um questionarioraa eletrdnica através do

sistema GRC Paisley confirmando a efetividade dos controles e reportam se houve alguma alteragdo nos
controles chaves, além de constantemente fazer a revisdo de seus controles e narrativas a fim de
aprimorélas, inclusive segyiiR2 234 NBIjdzSNAYSyi2a NBOSyidSa RS aaly
orgéo competente, o PCAOB (Public Company Accounting Oversight Board).

d. Deficiéncias e recomendagcdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encantiado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade
de auditoria independente

Nao ha deficiéncias significativas apontadas pelos Auditores Independentes.

e. Comentéarios ds diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

N&o aplicavel.

Pagina87 de 300
V. 01/2016



5. Gerenciamento de riscos e controles internos

5.4 - AlteracOes significativas nos principais riscos e eventuais expectativas de redogao
aumento na exposicao do emissor a tais riscos

A nossa Companhia tem como pratica a analise constante dos riscos aos quais esta exposta e que
possam afetar seus negdcios, situacao financeira e os resultados das suas operacdes de forma adversa.
Estamosconstantemente monitorando mudangas no cenario macroeconémico e setorial que possam
influenciar nossas atividades, através de acompanhamento dos principais indicadores de performance.

Atualmente, a Companhia nado identifica cenario de aumento ou reducdexpasicdo dos riscos
descritos no item 4.1 e no item 4.2.
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5.5- Outras informacdes relevantes
Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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6. Historico do emissor

6.1/6.2/6.4- Constituicdo do emissor, prazo de duracao e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor 12/06/1957

Forma de Constituicdo demissor Sociedade an6nima
Pais de Constituicao Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

Data de Registro CVM 22/04/1994
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6. Histérico do emissor

6.3 - Breve historico

A Multibrds S.A. Industria de Aparelhos Domésticos foi constituida em S&o Paulo, no ano de 1957. A
Multibras comercializava os produtos com a marca Brastemp e devido a grande aceitacdo e expansao da
marca, deciditse em 1972 mudar a denominagdo social de Multibrds S.A. Industria de Aparelhos
Domésticos para Brastemp S.A. Aparelhos Domésticos e Comerciais.

No ano de 1976, a empresa adquiriu importante participacdo acionaria na Consul S.A, empresa
concorrente, fabricante de refrigeradores, situada em JoingillBC e consequentemente passou a
participar da Empresa Brasileira de Compressores G BMBRACO, pdutora de compressores,
importante componente na fabricacao de refrigeradores, empresa afiliada a Consul S.A.

No ano de 1984, a Brastemp adquiriu 100% (cem por cento) do controle acionario da Semer S.A., uma
importante produtora de fogdes populares, sitla na cidade de Sao Paulo, alienando 15% (quinze por
cento) do controle acionario para Consul S.A. no ano de 1991.

Em 1990, a Brastemp inaugurou a unidade produtora de lavadoraisiadecde Rio Claro e, no ano de
1992, concluiu a constituicdo da Brasguia Amazoénia para a producéo de fornos de microondas, em
conjunto com a Consul S.A. e a Multibras da Amazonia S.A.

Em abril de 1994, a Brastemp S.A. torseuuma companhia de capital aberto, alterou a sua razéo
social para Multibras S.A. Eletrodoméstice incorporou as empresas Consul S.A. e Semer S.A.,
tornando-se a maior empresa de eletrodomésticos da América Latina.

Em 1997, a Whirlpool Corporation adquiriu o controle acionario da Multibras e a Multibrds passou,
entdo, a gerir as operagbes de martufa e comercializacdo de produtos da linha branca para a
América Latina.

No mesmo ano de 1997, a Multibras Eletrodomésticos assumiu o controle acionario total da Whirlpool
Argentina S.A., até entdo detido pela Brasmotor S.A. e Whirlpool Corporatiormédiska objetivou o
fortalecimento das operagGes em toda regido, especialmente no cone sul.

Em maio de 1998, a Multibras adquiriu as operagfes de linha branca da Philips chilena e passou a
denominarse Whirlpool Chile Ltda., consolidando sua presencagide da América Latina.

Em janeiro de 2000, a Whirlpool Corporation, por meio de oferta publica, adquiriu a quase totalidade
das ac6es da Multibras, passando a deter cerca de 98% (noventa e oito por cento) de seu capital total.

No ano de 2006, em Asseféla Geral Extraordinaria, foi aprovada pelos acionistas da Companhia a
incorporacdo da Empresa Brasileira de Compressores¢SEMBRACO, bem como a mudanca da
denominacao social da Companhia para Whirlpool S. A.

Em 4 de maio de 2015, nés vendemos 50%ajutal de nossa recém constituida subsidiaria B. Blend
Maquinas e Bebidas S.A. para a Ambev S.A., pelo valor de até R$119 milhdes, tendo sido a parcela inicial
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de R$100 milhdes paga em 31 de margco de 2015 registrado na rubrica de adiantamento para futura
venda de investimento. A partir da sinergia e contribuicAo das duas empresas, a joint venture
desenvolvera a pesquisa, producdo e comercializacao de plataforma de bebidamall
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6.5 - Informagbes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de
recuperacao judicial ou extrajudicial

Até a data deste Formuléario de Referéncia, ndo foi protocolado nenhum pedido de faléncia ou de
recuperacao judicial ou extrajudicial.
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6.6 - Outras informacdes relevantes

Ndo hé outras informagBes por n@®nsideradas relevantes para esta Secdo 6 do Formulario de
Referéncia.
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7. Atividades do Emissor

7.1 - Descrever sumariamente as principais atividades desenvolvidas pelo emisssuas

controladas

As atividades por nés desenvolvidas sao divididas de acordo com as nossas unidades de negdécios, quais
asSalyYy | dzyARFRS RS DbS3Is50A2a&a RS /2YLINBaaz2NBa S {
voltada para compressores herméticos, s@les de refrigeracdo e produtos relacionados, e a unidade

RS bS3s0A2a RS 9f SUNRR2YSAalARd parahéleffoddriésices e9 f S G N2
produtos relacionados, sendo que cada unidade de negécio desenvolve em seus respectivos
estabeleciments as atividades aqui descritas.

A Unidade Embraco exerce as atividades de industria, comércio, importacdo, exportacao, distribuicao,
consignacdo e representacdo comercial de: compressores herméticos para refrigeracdo; motores
elétricos; e maquinas, equipantos, ferramentas, componentes, fundidos, pecas, matégianas,
insumos e O6leo lubrificante acabado, bem como realiza a prestacdo de servicos de manutencéo,
instalacdo, assisténcia técnica, avaliagdo técnica, desenvolvimento, projetos, consultogeiniernto

de recursos materiais e humanos e o comércio, a importacdo, a exportacdo, a distribuicdo, a
consignacdo e a representacdo comercial de produtos acabados, maquinas e equipamentos,
ferramentas, componentes eletrénicos para solugdes de refrigeraidema de refrigeragcdo, pecas,
fundidos, matériagprimas e insumos adquiridos de terceiros;

Além disso, a Unidade Embraco realiza a reciclagem de quaisquer equipamentos e produtos elétricos e
eletrbnicos, em especial dos produtos descritos acima, bemocordustrializa e comercializa os
produtos, subprodutos e/ou quaisquer insumos e materiais resultantes do processo de reciclagem, em
especial pecas injetadas ou fundidas em aluminio, pecas injetadas em plastico, produtos em cobre e
aco.

Ja a Unidade Eletdomésticos realiza as atividades de:

(i) industria, comércio, importacdo, a exportagdo, a consignacdo, a locacdo e a representacdo de
produtos metallrgicos, quimicos, saneantes domissanitarios, elétricos, eletrbnicos, gabinetes
modulados, combinados multihcionais, artigos, utensilios, recipientes e acessorios para casa ou
cozinha, outros bens de consumo, produtos alimenticios, e, especialmente, maquinas e aparelhos de
todos os tipos para uso doméstico e comercial, préprios ou de terceiros, tais compamkmitados a:

I- refrigeradores, congeladores, refrigeradoresongeladores, aparelhos de ar condicionado,
fabricadores de gelo, fogbes, lavadoras de pratos, trituradores de lixo, compactadores de lixo,
aspiradores de pd, lavadoras, secadoras de roupasornos de micreondas; e H maquinas,
equipamentos, ferramentas, componentes, pecas, matéuia®as e insumos relacionados a tais
produtos, inclusive 6leo lubrificante acabado;

(ii) prestacdo dos seguintes servigos, direta ou indiretamergetd ingalacdo, manutencéo, assisténcia
técnica, desenvolvimento, projetos, conservacgéo e reparos de, incluindo mas néo limitado a, produtos e
pecas elétricas, eletrbnicas, hidraulicas, metallrgicas, quimicas e de ferro, pintura e construgdo em
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7. Atividades do Emissor

geral e consultod orcamentéria acerca de tais servicos, bem como o fornecimento de recursos
materiais e humanos para a prestacdo de servicos em geral, inclusive a prestacao de servicos auxiliares
as areas de seguranca, salde, lazer, do cotidiano e do bem estar das pesdaagtamilia; 4
fornecimento de informagdes digitalizadas na forma de dados, texto, audio e video, para distribuig&o;
administracdo de bancos e dados, préprios ou de terceiros; comercializacao e veiculacao de publicidade;
intermediacdo no comércio de uutos e servicos, bem como a comercializacdo de assinaturas por
meio eletronico, todos por meio de redes de computadores on line e outros meios de comunicacdo on
line, todo e qualquer relacionamento com o usuario final decorrente das atividades da Caaahh

- 0 suporte operacional entre seguradoras que oferecem servicos de seguros e organizacfes varejistas.

(iif) a concessdo e a administracdo de franquias empresariais para a exploracdo de quaisquer das
atividades descritas.

Ja as controladas reain as atividades de armazenagem, guarda, expedicao, transporte e locagéo de
produtos elétricos, eletrbnicos, metallrgicos, méveis e aparelhos eletrodomésticos, além da prestacao
de servigos logisticos e locacao de area, produtos e equipamentos; a coenia, & distribuicdo de
produtos eletrodomésticos, de qualquer tipo e modelo.

NGs atuamos em todo o mercado nacional, bem como, diretamente ou por meio de nossas subsidiarias,
em diversos paises do mundo.
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7. Atividades do Emissor

7.2 - Em relacdo a cada segmento operacional gtenha sido divulgado nas udltimas
demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas
demonstracdes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacdes:

Os segmentos operacionais sdo definidos como componentes deentittade para 0s quais estdo
disponiveis as informacgdes financeiras individuais ou separadas, as quais sao revisadas pelo gestor da
entidade que é responsavel pela tomada de decisGes operacionais e estratégicas, de forma individual ou
em grupo, incluindo ecisbes sobre alocacao de recursos para um segmento individual e na avaliacédo de
desempenho do segmento.

A Whirlpool S.A. é uma entidade legal que faz parte do consolidado da América Latina da Whirlpool
Corporation, na qual o tomador de decisdo gerenciagddo como um todo. Devido ao fato de que as
decisbes sdo tomadas com base no resultado do consolidado da América Latina, ndo sdo preparadas
informacdes individuais por sociedade, produto ou outra segmentacéo para que o tomador de decisédo
as revise regulmente e, portanto, nao ha decisées sobre os recursos a serem alocados a segmentos
distintos da Companhia em conformidade com o CPC 22 (IFRS 8). Desta forma, informacdes por
segmento ndo sao fornecidas.
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7. Atividades do Emissor

7.3 - Em relacdo aos produtos e servicos que cgpendam aos segmentos operacionais

divulgados no item 7.2, descrever:
A divulgacéo por segmento operacional ndo é aplicavel, conforme mencionado no item 7.2 acima.
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7. Atividades do Emissor

7.4 - ldentificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da

receita liquida total do emissor, informando:
a. montante total de receitas provenientes do cliente

O cliente Via Varejo representou mais de 10% da receita liquida total da empresa, com receita liquida
de R$ 762.262.781 no exercicio social encerrado em 8tezismbro de 2015.

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

A divulgacéo por segmento operacional ndo é aplicavel, conforme mencionado no item 7.2 acima.
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7. Atividades do Emissor

7.5- Descrever os efeitos relevantes da regulacao estatal sobratasdades do emissor,
comentando especificamente:

a) necessidade de autorizacGes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relacdo
com a administracéo publica para obtencéo de tais autorizacdes

Todas as nossas unidades brasileiras sértificadas pela Bureau Veritas em relagdo as normas
internacionais NBR 1SO 9001, NBR ISO 14001 e OHSAS 18001. A unidade de negdcios de compressores
possui ainda a certificacdo pela SGS em relacdo a norma IECQ HSPM QC 08008ks&0ha de

gestao paa controle de substancias nocivas em produtos elétricos. Além disso, estamos sujeitos a
legislacdo ambiental nos ambitos municipal, estadual e federal, conforme respectiva competéncia, com
destaque para a exigéncia do Licenciamento Ambiental.

Todas as udades possuem a Licenca de Operacao emitida pelo 6rgdo ambiental estadual, o Cadastro
Federal do IBAMA e Alvara do Corpo de Bombeiros.

As praticas ambientais e de saude ocupacional e seguranca do trabalho sdo baseadas nos padrbes
globais corporativos da Viftpool e na legislagao vigente, com adequado gerenciamento de residuos,
efluentes, 4gua e energia.

A regulagdo de produtos, referente a unidade Eletrodomésticos, requer a certificagdo de todos os
modelos que comercializamos, a saber: refrigeradores (Rargd/2006Inmetro), lavadoras de roupa
(Portaria 185/20089nmetro), fogdes a gas (Portaria 496/26Bnetro), ar condicionado (Portaria
410/2013Inmetro), micreondas (Portaria 600/20kthmetro) e liquidificadores (Portaria 430/2012
Inmetro). Produtos ge ndo possuem selo de eficiéncia energética como forno elétrico, depurador,
secadora de roupa, adega etc, atendem a Portaria 371/200@tro de seguranca elétrica. Além disto,
todos 0s nossos produtos atendem normas internas de seguranca mais restatadegislacao vigente

Atendemos as normas NBR, ISO, IEC e portarias Inmetro relativas & seguranga e etiquetagem para todas
as classes de produtos.

Além disso, somos a empresa com um dos maiores numeros de produtos classificados como "A"
(melhor consumo) @ mercado brasileiro (90% de todos 0os modelos comercializados) e participamos
junto a Eletros e ao governo das negociac¢des da evolugéo dos indices de eficiéncia durante 2015. Para
cada grupo de produtos existe um grupo de trabalho formado por diversatades representativas da
sociedade civil na qual a Eletros faz parte. Atualmente a Whirlpool é a coordenadora na Eletros das
negociagdes com o Inmetro.

Praticamente 100% dos produtos da Unidade Embraco possuem algum tipo de certificacdo baseada na
norma IEC, sendo estes produtos comercializados em todo o mundo, seguindo padrbes internacionais,
0s quais sao aplicados no mercado brasileiro também.
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7. Atividades do Emissor

b) politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagdo ambiental e, se
for o caso,de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes internacionais de protecdo
ambiental

A nossa politica de Gestdo de Qualidade, Meio Ambiente, Salde e Seguranca e de todas as nossas
subsidiarias est4 alicer¢cada nos valores da organiza¢do enmarimento da legislacédo vigente, com a

busca permanente da exceléncia e melhoria continua, incluindo a prevencao da poluicdo, minimizacao
do uso de recursos naturais, o controle sobre o uso de substancias nocivas e a prevenc¢éo de acidentes e
doencas decoantes de tal uso. Realizamos voluntariamente o GHG Protocol e o Relatério de
Sustentabilidade. Temos também os projetos NatGenillidade de Logistica Reversa, o Prémio
Embraco Ecologia e o Projeto de Andlise de Ciclo de vida.

Os custos incorridos paracomprimento da legislacdo ambiental no exercicio social de 2015, no Brasil,
foram de R$ 3.513.000,00 na unidade Embraco e de R$ 8.421.000,00 na unidade de Eletrodomésticos,
incluindo renovacgdes de Licengas, remediagdes, ampliagdo e adequacdo de estagdantento de
efluentes.

c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes
para o desenvolvimento das atividades

Nossas atividades ndo dependem, de forma relevante, de patentes, marcas, licencass@ss)ces
franquias e royalties de terceiros. As marcas Kitchen Aid e Whirlpool sdo licenciadas da matriz,
Whirlpool Corporation.
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7. Atividades do Emissor

7.6 - Em relacdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes,
identificar:

a. receita proveniente dos clientes abiiidos ao pais sede do emissor e sua participacdo na receita
liquida total do emissor

Em 31 de dezembro de 2015, a receita proveniente dos clientes atribuidos ao de nosso pais sede
correspondeu a 79% da receita liquida total do emissor, ou R$4.733 milhdes.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacdo na receita
liquida total do emissor

Em 31 de dezembro de 2015, a receita relevante proveniente dos clientes atribuidos a paises
estrangeiros correspondeu a 21% daeita liquida totakdo emissor, ou R$1.249 milhdes. Nenhum pais
estrangeiro representou individualmente receita liquida superior a 10% da receita liquida total.

c. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagdo na receita liquidd tmt
emissor

Em 31 de dezembro de 2015, a receita liquida total proveniente de paises estrangeiros correspondeu a
21% da receita liquida totadlo emissor, ou R$1.249 milhdes.
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7. Atividades do Emissor

7.7 - Em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que

medida 0 emissor esta sujeito a regulacdo desses paises e de que modo tal sujeicdo

afeta os negdcios do emissor.

Os fatores de risco associados a operacdo em paises estrangeiros sao agueles descritos no item 4.1.i.
N&ao identificamos outros riscoscirementais aos paises representativos do item 7.6. e as operacdes
com 0s mesmos apresentam histérico de estabilidade do ponto de vista da regulacado de tais paises.
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7. Atividades do Emissor

7.8¢ Em relacdo a pdicas socioambientais, indicar:

a. se a Companhia divulgaformacdes sociais e ambientais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, bem como nos exercicios encerrados em 31
de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013, ndés divulgamos o0 nosso Relatério de Sustentabilidade
anual.

b. a metodologia sguida na elaboracéo dessas informacoes

A metodologia seguida é baseada nas DiretrizesG3Rpara Relato de Sustentabilidade da Global
Reporting Initiative.

c. se essas informacdes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente
As informacgfes séo ditadas e revistas pela empresa de auditoria independente KPMG.
d. a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informacgdes

Nosso Relatério de  Sustentabilidade anual se encontra disponivel na pagina
www.whirlpool.com.br/sustentabilidade
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7. Atividades do Emissor

7.9- Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes
N&ao ha informacdes relevantes adicionais as ja descritas nesta secdo do Formulario.
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8- Negdcios extraordinarios

8.1 ¢ Aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como
operacao normal nos negoécios do emissor

Em 4 de maio de 2015, nés vendemos 50% do capital de nossa recém constituida subsidiaria B. Blend
Maquinas e Bebidas S.A. para a Ambev S.A., pelo valor de até R$119 milhdes, tendo sido a parcela inicial

de R$100 milhdes paga em 31 de margo de 2015 redestna rubrica de adiantamento para futura

venda de investimento. A partir da sinergia e contribuicAo das duas empresas, a joint venture
RSaSyg2t SN} | L)SaljdzAial I LINRPRdzen2 $h29BE¥PNDOALF AT I ce
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8- Negdcios extraordinarios

8.2 ¢ Alteracdes significavas na forma de conducéo dos negdécios do emissor
Nao houve alteragBes significativas na forma de conducdo de nossos negdcios nos ultimos 3 (trés)
exercicios sociais.
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8- Negdcios extraordinarios

8.3 ¢ Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas ndo diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Nés ndo celebramos contratos relevantes nao relacionados as nossas atividades operacionais nos
ultimos 3 (trés) exercicios sociais.

Paginal08de 300
V. 01/2016



8- Negdcios extraordinarios

8.4 ¢ Outras informacdes relevantes
N&o héa outras informacdes consideradalevantes para esta Secdo 8 do Formulario de Referéncia.
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9. Ativos relevantes

9.1- Bens do ativo nao circulante relevantesoutros
Na data deste Formulario deeferéncia, ndo havia outros bens relevantes do ativo ndo circulante da
Companhia além dos descritos nos itens 9.1.a/b/c e 9.2 deste Formulario de Referéncia.

9.1.a- Ativos imobilizados
Em 31 de dezembro de 2015:

9.1.a¢ Bens do ativo ndo circulante relante/ 9.1.a¢ Ativos imobilizados

Unidade S&o PauleCentro de Distribuig&o / Centro Administrativo
Pais de localizagéo: Brasil UF de localizagéo: Séo Paulo
Municipio de localizagdo:  S&o Paulo Tipo de propriedade: Prépria

Complexo Industrial de JoinvilliEletrodomésticos e Compressores)

Santa
Pais de localizagéo: Brasil UF de localizagéo: Catarina
Municipio de localizacdo:  Joinville Tipo de propriedade: Propria
Complexo Industrial de Rio Claro (Lavanderia)
Pais de localizagéo: Brasil UF de localizagéo: Séo Paulo
Municipio de localizagdo: Rio Claro Tipo de propriedade: Prépria
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9. Ativos relevantes

9.1.b ¢ Ativos intangiveis, tais como patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de
transferéncia de tecnologia e nome de dominio na rede mundial de computadores

Descricdo dc Brasil: 435 registros e 92 pedidos de Registro / Exterior:
Ativo registros e 137 pedidos de registro.
Duracéo Validade inicial de 10 anos

A perda de uma marca registrada pode ocorrer caso o INPI de

Eventos que a partir do requerimento de terceiros, a caducidade da marca |
Marcas podem causar iuso por longo periodo) ou a nulidade do registro da marcs
perda dos principais marcas da Whirlpool S.A. foram registradas por me
direitos devido processo e estdo em uso, implicando em risco muito |
de perda.

Consequéncias
da perda dos
direitos

A eventual perda da titularidade de uma marca implica em p
do direito de uso exclusivo dessa marca

Descri¢ao

dc
ALIVO consul.net.br; embrace.com.cn; aspera.ru; embrace.ru

Duracao Validadeinicial de 10 anos

Eventos que

Dominios podem causar i
perda dos
direitos

N/A

Consequéncias
da perda dosN/A

direitos

Descricdo dc Brasil: 870 depésitos em vigor / 83 concedidas; Exterior:
Patentes Ativo depositos em vigor / 817 concedidas

Duragéo 20anos
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9. Ativos relevantes

Os eventos que podem causar a perda dos direitos relativ
patentes sdo: (i) licenca compulsoria: o titular ficara sujeito a
patente licenciada compulsoriamente se: (i.i.) exercer os dire
dela decorrentes de forma abusiva; (i.ii.) ndo explorar o objet
patente no territério brasileiro por falta de fabricagéo ou fabrica
incompleta do produto; (i.iii.) ndo usar integralmente o proce

Eventos ue L .
d patenteado, ressalvados 0s casos de inviabilidaden@&mica,
podem causar i , . . ~ . ~ .
perda quando sera admitida a importacdo; (i.iv.) ndo satisfazel
direitos necessidades do mercado com a comercializagdo; (ii) Nul

judicial ou administrativa: a acdo de nulidade judicial podera
proposta a qualquer tempo da vigéncia da patente, pelBlIbu
por qualquer pessoa com legitimo interesse; (iii) Extingac
Patente por expiracdo do prazo de vigéncia: renincia de seu ti
caducidade ou falta de pagamento da retribuicdo anual. Extil
patente, o seu objeto cai em dominio publico.

Consequéncias A consequéncia da perda de tais direitos é a perda de direit
da perda dosexclusividade de atos relativos a matéria protegida, tais c
direitos fabricagéo, comercializagao, importagdo, uso, venda, etc.
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9. Ativos relevantes

9.1.c- ParticipagOes em sociedades

63.699.839/0001

Whirlpool Eletrodométicos AM S.A. 80 Controlada
Pais da sede: Brasil UF da sede: AM
Municipio da sede: Manaus
Descricao das atividadegsenvolvidas: Fabricagéo e comercializagdo
eletrodomeésticos.
Participacdo do emissor: 99,99
N&o Cddigo
Possui registro na CVM: CVM:

Razbes para Aquis. e Man. de tal Part.: A Whirlpool AM fabrica a linha de-eondicionado, microondae

lavaloucas.
Data: 31/12/2015 Data: 31/12/2015
Valor (Real/Unidade): 0 Valor (Real/Unidade):  745.851
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
-4,84 20,34 23,65
0,00 0,00 0,00
51.499 9.650 7.532
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9. Ativos relevantes

BUD Comércio de Eletrodoméstic 62.058.318/0007
Controlada
Ltda. 76
Paisda sede: Brasil UF da sede: SP
Municipio da sede: Séo Paulo
Descrigéo das atividade Compra e venda de produtos eletrodomésticos, e represent
desenvolvidas: comercial.
Participacdo do emissor: 99,43
Possui registro na CVM: N&o Cédigo CVM:

Razbes para Aquis. e Man. de tal Pa A BUD, cujo nome fantasia € Compra Certa, realiza a venda de prt
diretamente ao consumidor.

Data: 31/12/2015 Data: 31/12/2015
Valor(Real/Unidade): 0 Valor (Real/Unidade): 141.410
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
-16,93 29,51 111,49
0,00 0,00 0,00
126.274 58.464 0,00

Paginall4de 300
V. 01/2016



9. Ativos relevantes

45.443.322/0001

CNB Consultoria Ltda. 43 Controlada
Pais da sede: Brasil UF da sede SP
Municipio da sede: Séao Caetano do Sul
Descrigéo das atividadt Empresa inativa
desenvolvidas:
Participacdo do emissor: 99,99
Possui registro na CVM: N&o Cadigo CVM:
Razbes para Aquis. e Man. de Empresa inativa
Part.:
Data: 31/12/2015 Data: 31/12/2015
0,00 Valor (Real/Unidade):
Valor (Real/Unidade): 2.681
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
0,45 11,91 364,71
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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9. Ativos relevantes

Beijing Embraco Snowflal

[00.000.000/0000

Compressor  Company  Limite 00 [ Controlada

(BESCO)

Pais da sede: China UF dasede:

Municipio da sede: Beijing

Descricao das atividade Producdo, vendas e distribuicdo, pesquisa

desenvolvidas: desenvolvimento de compressores e solucdes
refrigeragcéo

Participacdo do emissor: 66,92

Possui registro na CVM: N&o Cadigo CVM:

Razdes para Aquis. e Man. de A BESCO é uma planta industrial de compressore

Part.: Grupo.

Data: 31/12/2015 Data: 31/12/2015

Valor (Real/Unidade): 0 Valor (Real/Unidade): 341.564
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9. Ativos relevantes

Qingdao Eecon Electronic Controls ¢ [00.000.000/0000 Controlada
Appliances Co. Ltd. 00

Pais da sede: China UF da sede
Municipio da sede: Qingdao

Descricédo das atividades desenvolvidi

Desenvolvimento, fabricacdo e vendas de compone

elétricos.

Participacdo do emissor:

Possui registro na CVM:

Cadigo
CVM:

Razbes para Aquis. e Man. de tal Parl Fornecedora de componentes elétricos para BESCO no me

asiatico.
Data: 31/12/2015 Data: 31/12/2015
Valor (Real/Unidade): 0 Valor (Real/Unidade): 292.132
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9. Ativos relevantes

Ealing Compafiia de Gestione

[00.000.000/0000

L Controlada
Participaciones S.A. 00]]
Pais da sede: Uruguai UF da sede
Municipio da sede: Montevideo
Descricao das atividade [Sociedade
desenvolvidas: Holding
Participacdo do emissor: 100,00

N&o Cadigo

Possui registro n€VM: CVM:

Razbes para Aquis. e Man. de A Ealing é sociedade holding, que detém participacdo em outra sociede

Part.: Grupo
Data: 31/12/2015 Data: 31/12/2015
Valor (Real/Unidade): 0 Valor (Real/Unidade): 165.208
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
125,84 245,21 223,22
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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9. Ativos relevantes

Latin America Warranty S.A. E)OOO'OOO'OOO/OOOO Controlada

Pais da sede: Argentina UF da sede:

Municipio da sede: Buenos Aires

Descricao das atividades desenvolvidas: Prestacéo de servico de reparo técnico e garantia de produtt
Participacdo do emissor: 95,00

Possui registro na CVM: N&o Cddigo CVM:

Razdes para Aquis. e Man. de A Lawsagresta assisténcia técnica para produtos comercializados na Argen
Part.: Cone Sul.

Data: 31/12/2015 Data: 31/12/2015
0 Valor 14.664

Valor (Real/Unidade): (Real/Unidade):

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013

47,44 38,32 77,61

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
Paginal19de 300

V. 01/2016



9. Ativos relevantes

Tipo de

Razao social Sociedade

. : 00.000.000/0000
Whirlpool Argentina S.A. E) 0 Controlada
Pais da sede: Argentina UF da sede:

Buenos

Municipio da sede: Aires
Descricdo das atividads Comercializacdo d
desenvolvidas: eletrodomeésticos.
Participacéo do emissor: 95,00
Possui registro na CVM: N&o Cdédigo CVM

Razbes para Aquis. e Man. de A Whirlpool Argentina comercializa eletrodomésticos do Grupo
Part.: Argentina e paises do Cone Sul.

Valor
Valor Mercado Contabil
Data: 31/12/2015 Data: 31/12/2015
Valor (Real/Unidade): 0 Valor (Real/Unidade): 83.873

Data de Encerramento: 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013

Valor Contabil (Variacéo %): 27,36 7,50 15,60

Valor Mercado(Variagéo %): 0,00 0,00 0,00

Montante de Dividendos Recebidc 0,00 0,00 0,00
(Real/Unidade):
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Whirlpool Chile Ltda. 88'000'000/0009 Controlada
Pais da sede: Chile UF da sede:
Municipio da sede: Santiago

Descricao das atividade Comercializagao d
desenvolvidas: eletrodomesticos

Participagcdo do emissor: 99,99

Possui registro na CVM: Nao Cdbdigo CVM:

Razdes para Aquis. e Man. de AWhirlpool Chile realiza comercializagcao dos eletrodomésticos do Gru

Part.: Chile e paises do Cone Sul.
Data: 31/12/2015 Data: 31/12/2015
Valor (Real/Unidade): 0 Valor (Real/Unidade): 31.444
31/12/2015 31/12/2014  31/12/2013
393,63 -29,27 -26,60
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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05.117.268/0001

MLOG Armazém Geral Ltda. 21 Controlada
Pais da sede: Brasil UF da sede SP
Municipio da sede: Rio Claro
Descricdo das atividadt Armazém geral e logistica
desenvolvidas:
Participacédo demissor: 100,00
Nao Cadigo
Possui registro na CVM: CVM:

Razbes para Aquis. e Man. de tal Pai A MLOG realiza logistica, transporte e armazenager

Grupo
Data: 31/12/2015 Data: 31/12/2015
Valor (Real/Unidade): 0 Valor (Real/Unidade): 73.964

31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
-17,89 8,80 20,78

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
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22.172.203/0001

B.Blend Maquinas e Bebidas S./ 06 Controlada
Pais da sede: Brasil UF da sede: SP
Municipio da sede: Séo Paulo
Descricdo das atividad« pPesquisa, desenvolvimento, distribuicdo, comercializagdo, importag
desenvolvidas: exportacao de produtos elétrico.
Participacdo do emissor: 50,00
Nao Cadigo
Possui registro na CVM: CVM:
Razbes para Aquis.Man. de tal A B.Blend atua no comércio atacadi
Part.: especializado.
Data: 31/12/2015 Data: 31/12/2015
Valor (Real/Unidade): 0 Valor (Real/Unidade): 3.095
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2013
100,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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9.2- Outras informacdes relevantes
N&o haoutras informacgdes que julgamos relevantes que ndo tenham sido apresentadas nesta Secéo 9
do Formulério.
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10.1 @mentérios dos Diretores sobre:
a. condi¢cbedinanceiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢gdes financeiras e patrimoniais suficientes para
implementar o seu plano de neg6cio e cumprir as suas obrigagfes de curto e médio prazo.

Nos exercicios de 2015, 2014 €.3a Companhia registrou, respectivamente, lucro liquido de R$ 287
milhdes, R$ 709 milhdes e R$ 812,7 milhdes. A queda do lucro liquido do ano de 2015 foi causada
principalmente pelo desaquecimento da atividade econdmica e retragdo do setor de eletrodmaést

no Brasil.

Apresentamos abaixo os indices de endividamento sobre ativo total e liquidez corrente, referentes a
Companhia:

ENDIVIDAMENTO SOBRE ATIVO TC 0,62 0,66 0,63

LIQUIDEZORRENTE 1,16 1,21 1,32

O capital de giro da Companhia e seus recursos de caixa, inclusive empréstimos de terceiros, sdo
suficientes para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos, no
minimo, para os proximos I#8oze) meses.

b. estrutura de capital

A estrutura de capital da empresa € formada por capital préprio proveniente da geracdo de caixa
operacional da Companhia e por capital de terceiros, através de financiamentos com ¢Finep
Financiadora de Estudose Pidjg & 6aCLb9t é0 S b2iF RS / NBRAGZ t 9E

A Diretoria entende que a atual estrutura de capital apresenta hoje niveis conservadores de
alavancagem e seu objetivo é assegurar uma classificacdo de crédito forte, maximizar o valor do
acionista e gerpetuidade do negdcio.

Em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013, o patriménio liquido era de R$ 2.509,2 milhdes, R$ 2.133,2

milhdes e R$ 2.464,7 milhdes, respectivamente, de modo que seu patrimonio liquido ndo sofreu
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variagdes relevantes no periodo. O itapde terceiros neste mesmo periodo era de R$ 200,7 milhdes
em 2015, R$ 211,2 milhdes em 2014 e R$ 138,5 milhdes em 2013.

O percentual de capital de terceiros sobre o patriménio liquido, em 31 de dezembro de 2015, 2014 e
2013, eram de 8,0%, 9,9% e 5,88&6pectivamente, sendo o remanescente, capital proprio proveniente
da operacdo da Companhia.

A diretoria monitora sua estrutura de capital através de sua divida liquida: empréstimos,
financiamentos e operacdes com derivativos, menos caixa e equivalenteaixde A tabela abaixo
apresenta a estrutura de capital existente nos periodos encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2014 e
2013, considerando a divida liquida sobre o patriménio liquido.

Empréstimos e financiamento: 200.742 211.195 138.469

Derivativos 47.972 60.027 81.578

(-) Caixa e equivalentes de ca (490.114) (722.866) (971.511)

Divida liquida (241.400) (451.644) (751.464)

Patriménio liquido 2.509.249 2.133.208 2.464.736

A diretoria destaca que a posi¢do de diViid@ida é negativa, ou seja, possui caixa e equivalentes de
caixa suficientes para liquidar os empréstimos, financiamentos e derivativos em sua totalidade.

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Nossa maior necessidadde recursos devee a (i) pagamento pelo custo dos produtos vendidos (ii)
impostos indiretos relacionados a nossas atividades operacionais tais como ICMS, PIS/COFINS e IPI.

Nossa principal fonte de recurso € o caixa gerado por meio de nossas ativigadaesianais.

A posicdo do ativo circulante em 31 de dezembro de 2015 era de R$ 4.176,1 milhGes, R$ 4.402,2
milh6es em 31 de dezembro de 2014 e R$ 4.805 milhées em 31 de dezembro de 2013.

A posicdo do passivo circulante em 31 de dezembro de 2015 era deg6B%5 milhdes, R$
3.628,9milhdes em 31 de dezembro de 2014 e R$ 3.6ldasl em 31 de dezembro de 2013.
Acreditamos que os recursos disponiveis, a nossa geracao de caixa operacional e as linhas de crédito
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existentes serdo suficientes para as nossas rstades de liquidez e nossos compromissos financeiros
para os préximos 12 (doze) meses.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos-ciéculantes
utilizadas

A principal fonte de financiamento para capital de giro eegtvnentos em ativos ndo circulantes da
Companhia € sua prépria geracao de fluxo de caixa operacional.

Durante o ano 2015, a Companhia celebrou contratos de financiamento na modalidade de NCE (Nota de
Crédito a Exportacdo) que tiveram como objetivo finano capital de giro da Companhia.

Para financiamento de investimentos, referente a projetos de desenvolvimento, a Companhiasatiliza
também de programas promovidos pela agéncia Financiadora de Estudos e Projetos, FINEP, empresa
publica federal, vincutta ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, por meio de subvencao econdmica,
recursos nao reembolsaveis de cooperacdo universidaapresa e recursos reembolsaveis, além de
incentivos fiscais & pesquisa e desenvolvimento da Lei 11.196/2005.

e. fontes de finmciamento para capital de giro e para investimentos em ativos f@i@culantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Caso haja eventuais descasamentos de disponibilidades no curto prazo, além da geracao de caixa
operacional da Gupanhia, a Companhia dispbe de linhas de crédito junto aos principais bancos
comerciais de primeira linha atuantes no pais.

Em dezembro de 2015, a Companhia tinha disponivel uma linha de crédito garantida, que oferece
empréstimos de até R$1.000 (comparal®$1.139.980,00 em 31 de dezembro de 2014), com algumas
restricbes sobre o montante disponivel para cada saque, sendo que em 31 de dezembro de 2015, ndo
tinhamos utilizado essa linha de crédito.

Adicionalmente, a Companhia pode utilizar linhas de empnést bancarios como a NCE e Cédula de
Crédito Bancéarie CCB. Em 31 de dezembro de 2015, o montante de empréstimos bancarios era de
R$40.324.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas (Ultimos 3 exercicios), descrevendo
ainda:

2015 2014 2013 2015 2014 2013 Garantias

Moeda nacional:
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161.330 211.195 137.893 164.766 211.195 138.469 Fianca
Bancaria

35.064 - - 35.064 - -

- - - 4348 - -

196.394 211.195 137.893 200.742 211.195 138.469

95.419 50.632 15.183 99.767 50.632 15.759

100.975 160.563 122.710 100.975 160.563 122.710

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Referentes a NCE e CCB, no segundo trimestre de 2015, foram celebrados contratos no montante de
R$160.000 que foi liquidado parcialmente em 30 de junho de 2015, remanescendo o montante de
R$30.000, que foi integralmente liquidado em 30 de setembro de 2015.

No terceiro trimestre de 2015, foram celebrados contratos no montante de R$270.000, que foi
liquidado parcialmente em 30 de setembro de 2015, remanescendo o montante de R$160.000, que foi
integralmente liquidado em 16 de dezembro de 2015.

No quarto trimestre de 2015, foram celebrados contratos no montante de R$241.793, que foram
liquidados parcialmente até 31 de dezembro de 2015, remanescendo um saldo devedor em tal data no
montante de R$40.324, sendo R$2.450 com vencimento em janeiro de 2016 e o maitaR$37.874

com vencimento em fevereiro de 2016.

Em 4 de dezembro de 2006, a Companhia celebrou um contrato de financiamento com a FINEP no
montante de R$20.000. Esse financiamento teve como objetivo custear, parcialmente, despesas
incorridas na elabogio do projeto "Desenvolvimento de Solugbes Tecnolégicas para o Mercado de
Refrigeragdo". Como garantias foram apresentadas a FINEP cartas de fiangcas emitidas por instituicbes
financeiras previamente aprovadas pela mesma. O saldo devedor foi pago emséénfaee uma)
parcelas mensais e sucessivas, sendo que o pagamento da Ultima parcela ocorreu em 15 de dezembro
de 2013.

Em 9 de outubro de 2008, a Companhia celebrou novo contrato de financiamento com a FINEP no
montante de R$100.000, disponibilizado emad parcelas: R$75.000 em 15 de novembro de 2008 e
R$25.000 em 20 de julho de 2009. Sobre o principal incide juros de 5% ao ano, a titulo de Spread, acima
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da Taxa de Juros de Longo PradalLP. Os encargos deste contrato serdo limitados a 5,25% ao ano, de
acordo com a equalizacdo. Esse financiamento tem como objetivo custear, parcialmente, despesas
incorridas na elaboracdo do projeto "Desenvolvimento de Solucdes Tecnolbdgicas e Capacitacdo do
Quadro de Pesquisadores". Como garantias foram apresentada&R ElMtas de fiancas emitidas por
instituicbes financeiras previamente aprovadas pela mesma. O contrato contemplou periodo de
caréncia de 20 meses onde foram considerados os encargos. O saldo devedor estad sendo pago em 81
(oitenta e uma) parcelas mensais@cessivas, sendo que o vencimento da primeira parcela ocorreu em

15 de junho de 2010 e as demais nos meses subsequentes, sendo o Ultimo vencimento em 15 de
fevereiro de 2017.

Em 4 de dezembro de 2012, para financiar parte do investimento em inovagéletdedomésticos e
compressores com maior eficiéncia energética e sustentabilidade, a Companhia celebrou nova linha de
crédito com a FINEP. O montante do financiamento é de R$ 181.000, disponibilizado em quatro parcelas
de R$ 45.250, tendo ocorrida a prireliberagcdo em 20 de dezembro de 2012, a segunda em 14 de
novembro de 2013, a terceira em 03 de janeiro de 2014 e a quarta em 11 de dezembro 2014. Sobre o
principal incorrem juros remunerados a TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo) mais 5% ao ade a titulo
spread, reduzidos por equalizagéo equivalente a TJLP ao ano, resultando em uma taxa de financiamento
de 5% ao ano. O valor do principal do contrato ser4d amortizado mensalmente em 61 (sessenta e uma)
prestagdes, subsequente ao periodo de caréncia de &les1 O pagamento de juros € mensal inclusive

no periodo de caréncia.

(ii) outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras

N&o ha outras dividas de longo prazo contratadas com instituicdes financeiras, além das ja& mencionadas
no item (i) acima.

(iii) grau de subordinacgéo entre as dividas

Além das dividas quirografarias acima mencionadas junto a FINEP, as quais sdo gqentidas

fiangca bancaria, a Companhia possui outras obrigacdes registradas no passivo exigivel do balanco
patrimonial que integra as Demonstragdes Financeiras correspondentes ao exercicio social de 2015, as
quais se referem a obrigacGes de natureza tralsédhe tributaria, além de obrigacdes relacionadas a
fornecedores, locacao de imovel e aquisicdo de energia elétrica.

As obrigacdes relacionadas a locacdo de imdvel e aquisicdo de energia elétrica também s&o garantidas
por fiancas bancarias. Nos exercigosiais de 2013 e de 2014, as obrigacbes da Companhia registradas
no passivo exigivel dos balancos patrimoniais que integram as Demonstracfes Financeiras
correspondentes a estes exercicios sociais também foram compostas por obrigacbes da mesma
natureza dagelas registradas para o exercicio social de 2015.

De acordo com a natureza dos créditos correspondentes a estas obrigacdes, a ordem de preferéncia
entre elas na hipotese de eventual concurso universal de credores seria a seguinte: primeiro seriam
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satisfetas as obrigacdes relativas a empregados e equiparados até o limite de 150 salarios minimos; na
sequéncia seriam satisfeitas as obrigacdes de natureza tributaria e, por fim, as obrigagbes
guirografarias, uma vez que a Companhia ndo possui obrigacéegadgsino passivo exigivel com
garantia real ou qualquer outro privilégio ou preferéncia.

(iv) eventuais restricbes a nos impostas em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de
novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos,masgio de novos valores
mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como se o0 emissor vem cumprido essas
restricoes.

Nos contratos de financiamento mencionados no item (i) acima, inexistem restricbes (covenants)
impostas a Companhia.

g. limitesdos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia tem dois contratos em vigor que foram tomados na sua integralidade conforme estéo
descritos abaixo:

Em 09 de outubro de 2008, a Companhia celebrou um novo contrato de financiamento EiNEP, no
valor de R$ 100 milhdes, sendo que ja foi disponibilizado 100% do financiamento, em duas parcelas: R$
75 milhdes em 15 de novembro de 2008 e R$ 25 milhdes em 20 de julho de 2009.

Em 4 de Dezembro de 2012, a Companhia celebrou nova linh@&digoocom a FINEP. O montante do
financiamento é de R$ 181.000, sendo que ja foi disponibilizado 100% do financiamento, em quatro
parcelas de R$ 45.250, tendo ocorrida a primeira liberacdo em 20 de dezembro de 2012, a segunda em
14 de novembro de 2013, arceira em 03 de janeiro de 2014 e a quarta em 11 de dezembro 2014.

h. alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras
Resultados Operacionais Consolidados

A tabela a seguir mostra os resultados operacionais consolidadesemtes ag exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013:

Receita liquida de vendas e servigos 9.387.172 9.659.403 9.334.857

Custo dos produtos vendidos e dos servi

prestados (7.800.892) (7.563.867) (7.185.190)
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Lucro bruto 1.586.280 2.095.536 2.149.667

(Despesas) receitas operacionais

Despesas com vendas e distribuicédo (769.405) (560.381) (565.229)

Despesas administrativas (470.740) (393.227)  (352.157)

Outras despesas operacionais, liquidas 69.480 (88.729) (164.031)

Lucro antes das receitas e despesas financei 415.615 1.053.199 1.068.250

Receitas financeiras 1.292.675 772.100 791.847

Despesas financeiras (1.190.650) (848.824) (834.889)

Equivaléncia Patrimonial (3.241)

Lucro antes dos impostos 514.399 976.475 1.025.208
Imposto de renda corrente e diferido (190.855) (195.514) (158.748)
Contribuicéo social corrente e diferida (32.660) (67.053) (45.690)

(223.515) (262.567) (204.438)

Lucro antes da participacdo dos acionistas

controladores 290.884 713.908 820.770

Participacdo de ndo controladores (4.092) (4.940) (8.023)

Lucro liquido do exercicio 286.792 708.968 812.747

Atribuiveis aos:

- Acionistas controladores 286.792 708.968 812.747

- Acionistas ndo controladores 4.092 4.940 8.023
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Em 2015, a nossa receita liquida de vendas e/ou servi¢os diminuiu 2,8% ou R$ 272,3 milhdes, passando
de R$ 9.659,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 para R$ 9.387,1 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

O setor de eletrdomésticos brasileiro sofreu forte contracdo de 19% em 2015, impactado pela
conjuntura econdmica do pais (crise econdmica e politica, confianca do consumidor, aceleracédo
inflacionéria e alta dos juros). Nos demais paises da América Latina, 0 setor apres@scimento

médio de 3,4%, mas com performance variada entre paises. Os destaques ficam para Ve#2agla (
Colémbia {1,2%), Argentina (25,5%), América Central (3%) e Caribe (3%). Em 2015, a demanda de
compressores na Asia foi afetada pela reduc@oatividade econdmica na China. Na América Latina
também houve queda, principalmente, devido a crise econdmica e politica no Brasil. Em contra partida,
houve uma tendéncia positiva no mercado Norte Americano e uma leve melhora no mercado Europeu.

O custo os produtos vendidos acumulado aumentou 3,1%, passando de R$ 7.185,2 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 para R$ 7.800,9 milhBes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015. A variacdo desee ao efeito liquido da variagdo do custo de enais e
commodities (principalmente cobre, aco e resinas de petroleo), efeito do mix de produtos vendidos
durante o ano. Dentre os impactos do cenario externo para a nossa industria, destaadepreciacao

do real em relagéo ao délar que fechou 2015R#38,9048/US$1,00.

Nossas despesas operacionais compreendem substancialmente despesas com vendas, propaganda,
publicidade e relacionados, administrativas, gerais e tributarias, e outras despesas operacionais,
liquidas.

Os fatores acima determinaram o resdb antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social, que foi

de R$ 514,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 comparado a R$ 976,5
milh6es no mesmo periodo em 2014, representando uma variacdo negativa de R$ 462,1 milhdes. O
lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014 alcancou R$ 287 milhdes ou 3,1% (R$
709 milhdes em 2013 ou 7,3%), das receitas liquidas de vendas e/ou servicos dos exercicios.

Comparacao das contas patrimoniais consolidadas

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 490.114 722.866 971.511
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Contas a receber, liquidas 1.332.397 1.040.229 960.032
Estoques 1.149.531 1.180.788 1.147.764
Impostos a recuperar e antecipados 261.798 255.023 178.013
Partes relacionadas 797.384 1.042.027 1.394.912
Operacbes com derivativos 11.071 8.248 5.049
Outros ativos circulantes 133.891 153.064 147.930
Total do ativo circulante 4.176.186 4.402.245 4.805.211
N&o circulante
Operacgbes com derivativos 119 - 1.046
Impostos a recuperar 27.150 26.181 27.203
Depésitos para recursos e outros 205.760 151.468 141.970
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 234.358 229.707 325.513
Partes relacionadas 367.210 239.748 218.693
Plano de previdéncia privada 3.487
Outros ativos 116.107 44570 44.062
Investimentos 125.944 5.510 5.500
Imobilizado 1.188.758 997.937 923.076
Intangivel 106.199 90.004 84.440
Total do ativo n&o circulante 2.375.092 1.785.125 1.771.503
Total do ativo 6.551.278 6.187.370 6.576.714
Consolidado
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2015 2014 2013

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores 2.289.079 2.489.719 2.546.138
Empréstimos e financiamentos 99.767 50.632 15.759
Impostos, taxas e contribuicdes a pagar 316.090 359.778 175.998
Salarios e encargos sociais 125.817 129.189 122.359
Partes relacionadas 250.161 84.551 69.923
Operacdes com derivativos 47.382 64.664 86.934

Provisao para demandas  judiciais
administrativas - -

Outros passivos 479.220 450.391 627.341
Total do passivo circulante 3.607.516 3.628.924  3.644.452
Empréstimos e financiamentos 100.975 160.563 122.710

Operagbes com derivativos 11.780 3.611 739
Impostos, taxas e contribuicbes a pagar 21.917 67.665
Partes relacionadas 45.730 44.804 44.060
Plano de previdéncia privada 5.543 6.822
Plano de assisténcia médica 69.070 79.428 75.069

Provisdo  para demandas judiciais
administrativas 169.670 96.874 82.631
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Outros passivos 37.288 12.498 67.830
Total do passivo nao circulante 434513 425.238 467.526
Capital social 1.085.793 1.085.793 1.085.793
Reserva de capital 115.021 84.698 72.647
Reserva de lucros 925.274 833.493 1.237.545
Ajuste de avaliag&o patrimonial (35.550) (30.828) (30.162)
Ajustes acumulados de conversdo 249.059 29.797 (14.674)
Participacdo de n&o controladores 169.652 130.255 113.587
Total do patriménio liquido 2.509.249 2.133.208 2.464.736
Total do passivo e do patrimonio liquido 6.551.278 6.187.370 6.576.714

As variagdes significativas nas contas patrimoniais foram:

Ativo circulante O ativo circulante diminuiu em 5,1% ou R$ 226,1 milhdes, sendo os prinmtipatos

OA0 NBRdzen2 RS OHIH:Z 2dz wbh HOHIT YAfKpSa ylI 02y
HXc2 2dz wb omMXIH YAfKpSa ylI O2yidlF RS Ga9o9aidz2ljdSas sz ¢
RS atl NISa NBf I OA2ysMyl &8dZ wobh GHOg HI-Sdmy SWAIT2K pRSSA wyyl  O2 vy
f NjdZARFa S 600 FdzyYSyid2 RS wHIT: 2dz wh ¢c31 YAfKpSa

Ativo ndo circulanteO ativo ndo circulante aumentou em 33,0% ou R$ 589,9 milhdes, sendo os
principsh & A YLJI OG2a O6A0 | dzYSyid2 RS poZw: 2dz wb MHTZInN

I dzySyi2 RS wmM@pIm: 2dz wb wmpnzZy yI O2yidlF RS AaLY20A
YAftKpSa ylI O2yidlF RS aLy@SaidAyY$sydi3s,8%ou QR54,6 Nihd@esizA cen 2

yIi O2yil RS a5S8LlaAiitiza LI NI NBOdNE2a S 2dzZiNRag o

Passivo Circulante® passivo circulante diminuiu em 0,6% ou R$ 21,4 milhées, sendo os principais
impactos (i) reducdo de 26,7% ou R$ 17,2 milh6es na conta de opera¢fes caativaber;ivii) reducao

RS MHIM:? 2dz wb noXt YAftKpSa yI O2ydl RS aLYLR&aO?2
yIM: 2dz wb HAanIc YAfKpSa ylI 02yil RS 4aC2NYSOSR2 NI
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O2y il RS &9 YLINEBail %W aumedto deAl95/9% O\ R$ES)6 inBhées na conta de
Gt F NIS& NBfIOA2y I RIaé o

Passivo Ndo Circulant8em variacdes relevantes.

Patriménio LiguidoO patriménio liquido aumentou em 17,6% ou R$ 376,0 milhGes, sendo os principais
impactos (i) aumento dedR219 milhdes referente a variagdo cambial e (ii) aumento de R$ 91,8 milhdes
gerado pela reserva de lucros.

Caixa liquido proveniente das atividades operacior (419.230) 422.342 1.150.580

Caixa liquido aplicado nas atividades ¢
investimentos (138.694) (187.153) (139.168)

Caixa liquido aplicado nas atividades
financiamento 325.172 (483.834) (417.462)

Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de cai (232.752) (248.645) 593.950

Caixa eequivalentes de caixa no inicio do exercicio 722.866 971.511 377.561

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicic 490.114 722.866 971.511

Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de cai (232.752) (248.645) 593.950

A variacdo no caixa liquiddas atividades operacionais no valor de R$ 841,6 milhdes é oriunda
principalmente pela reducédo do lucro antes dos impostos no valor de R$ 462,1 milh6es comparando
com 2014, bem como do aumento do consumo de caixa operacional de Contas a receber, Estoque e
Fornecedores no valor de R$ 264,2 milhdes comparando com 2014 e aumento do consumo de caixa
operacional de Impostos e contribuicées no valor de R$ 149,1 milhdes comparando com 2014.

A variagdo no caixa liquido das atividades de investimento advém do anmmeméumo das aquisicdes
de imobilizado e intangivel no valor de R$ 71,2 milhdes, e aumento na geragéo por conta do impacto da
variacdo cambial das investidas no exterior no valor de R$ 140,6 milhdes.
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A variacdo no caixa liquido das atividades de finanemon advém principalmente da reducdo do
pagamento de dividendos no valor de R$ 902,4 milhdes.
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10.2. Comentarios dos Nossos Diretores sobre
a. resultados dasmossas operacdes, em especial

Descricao de guaisquer componentes importantes da receita

As rec@as dos negdcios variam preponderantemente em funcdo de volume de vendas e pregos. Esses
componentes também sao os principais fatores de influéncia das receitas de exportacdes, além das
taxas de cambio.

Fatores que afetaram materialmente os resultados @monais

M Cenario macroecondomico
1 Mercado Interno

O ano de 2015 foi marcado pela recessdo econdmica e crise politica, principalmente em decorréncia de
fatores internos. Dentre os fatores econdémicos estéo o ajuste fiscal do governo federal, alta da inflagéo
puxada por precos administrados, e a crise da Petrobras, que tem significante impacto nos
investimentos no Brasil. Estes fatores levaram a uma desvalorizagdo do cambio de mais de 40%,
pressionando a inflagdo para acima dos 10% ao ano e minando a comf@angasumidor. A demanda

na industria de bens de consumo foi significativamente impactada, levando a uma queda de 19% em
2015 no setor de linha branca.

A expectativa econbmica para 2016 é de continuidade da recessdo com manutencdo das incertezas
econbmicase politicas. No ambito econémico, ha incertezas se 0 governo realizara o ajuste fiscal para
garantir um superavit priméario. A inflacdo, que deve fechar novamente acima do teto da meta, o
aumento do desemprego (que pode chegar a 10% em 2016) e a reduc@enda média dos
trabalhadores devem continuar impactando o consumo. As Ultimas previsdes do mercado indicam uma
gueda de cerca de 3% do PIB em 2016.

1 Mercado externo

A projecéo do PIB da América Latina e Caribe para 2015 est4 em tor@@%ediante da qgda nos
precos das commodities, a valorizagédo do doélar e incertezas politicas e econdmicas em alguns paises.

No céambio, a Colébmbia e a Argentina tiveram desvalorizagdo mais fortes de 53% e 37%,
respectivamente, para as taxas de fechamento anuais. Valbé&amsalientar que os paises da regiao
tem apresentado um comportamento heterogéneo entre si, uma vez que a Colémbia e o Peru devem
fechar o ano com um crescimento entre 2% e 3%, enquanto que a Argentina deve apresentar um
crescimento mais modesto de 0,9% &enezuela uma forte retracdo de mais de 8%.

Os Estados Unidos apresentaram um crescimento anualizado médio de 2% acumulado até o terceiro
trimestre do ano. A economia vem sendo puxada pelo gasto dos consumidores, que cresceu a uma taxa
anualizada de 3%o terceiro trimestre. A expectativa € que o PIB feche em 2,1% em 2015, podendo
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chegar a 2,4% em 2016. Com algumas postergacdes na decisdo, o FED aumentou a taxa de juros em
dezembro, de 0,25% para 0,50% (primeiro aumento dos juros em uma década), deElvar®d
econdmico de inflagdo em baixa e a economia crescendo.

A Unido Europeia enfrentou a crise da Grécia em 2015 e inclusive o risco da desintegracdo da zona do
Euro, episddio que foi superado apos longas negocia¢des com o governo Grego. O PIBaave 596s

na zona do euro e 1,9% nos 28 paises da Unido Europeia. Para 2016, a preocupacdo esta na baixa
inflacdo, na crise dos refugiados e nas ameacas terroristas. A inflacdo vem se mantendo em niveis
baixos (com previsdo de apenas 0,1% na zona do eus 3i#5) e o Banco Central Europeu tem
adotado medidas para trazer para um nivel logo abaixo de 2% para 2016. A crise dos refugiados e as
ameacas terroristas trazem tensdes politicas que podem afetar a economia europeia para 2016.

A China continua crescead taxas menores do que o esperado, com a expectativa de fechar o ano de
2015 em torno de 6,9% de crescimento no PIB, impactada tanto pela demanda doméstica como pela
demanda externa. A moeda chinesa também foi levemente desvalorizada para estimular as
exportaces. Para 2016 os economistas preveem outros ajustes graduais para estimular a economia,
como reducao das taxas de juros e reducdo das reservas bancérias. Ainda assim, ha incertezas sobre a
desaceleracdo do crescimento na China e de novas desveligizalo Yuan, mantendo as pressdes

sobre as commodities.

1 Mercados e Langamentos de Produtos

O setor de eletrodomésticos brasileiro sofreu forte contracdo de 19% em 2015, impactado pela
conjuntura econdmica do pais (crise econdmica e politica, confiancaodsumidor, aceleracdo
inflacionaria e alta dos juros). Nos demais paises da América Latina 0 setor apresentou crescimento
médio de 3,4%, mas com performance variada entre paises. Os destaques ficam para Ve#2agla (
Colémbia {1,2%), Argentina (25,3%América Central (3%) e Caribe (3%). Em 2015, a demanda de
compressores na Asia foi afetada pela reducéo da atividade econémica na China. Na América Latina
também houve queda, principalmente, devido a crise econémica e politica no Brasil. Em contia parti
houve uma tendéncia positiva no mercado Norte Americano e uma leve melhora no mercado Europeu.

Em 2015, a Companhia langou no mercado nacional cerca de 180 produtos das marcas Brastemp,
Consul e KitchenAid. Dentre as novidades, a Brastemp apresentmer@ado a B.blend, a primeira
plataforma de bebidas ailh-onedo Brasil, que traz mais de 23 tipos de bebidas, com ou sem gas,
qguentes ou geladas. Além dissoBrastemp trouxe para o mercado uma nova linha completa de
cozinha chamada Vitreous, com acatsmto superior em vidro branco, além de uma nova linha de
lavadoras de 15kg. A Consul langou uma nova linha de refrigeradores com prateleiras customizaveis,
para melhor armazenamento interno, e uma nova linha completa de fogdes com design moderno e
maior facilidade para limpeza. A KitchenAid langou no mercado a linha de liquidificadores Diamond,
com seis opcdes de cores e performance superior.
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1 Programas de reducdo de custos

A Companhia continua implementando com sucesso medidas de reducdo de custososmdatveis
gue visam mitigar i) o aumento do preco das commodities, i) pressdes inflacionarias sobre salarios e iii)
aumento dos valores de contratos atrelados a inflacdo.

1 Preco de Commodities

Em 2015, a queda observada nos mercados globais de comesogitincipalmente em derivados de
petroleo e metais basicos (cobre e aluminio), ajudou a mitigar parte da desvalorizagdo cambial, mas nao
na sua totalidade.

Para se prevenir da volatilidade implicita as dinamicas de oferta e demanda globais das caan@oditi
Companhia atua com operacdes luedge, conseguindo estender o horizonte de planejamento para fins
estratégicos. As operacdes com derivativos sdo definidas através de politica global, a qual proibe
negociacdo especulativa e determina a diversificad@ontrapartes que devem possuir classificacao
minima derating divulgado por agéncias especializadas.

i Taxas de cambio

Dentro do cenério das divisas internacionais, desta depreciacdo do real em relacédo amddjue
encerrou 2015 em R$9048/US$A desvalorizacdo do real, de aproximadamente 47%, possui impactos
nas transacgodes internacionais da Companhia, que possui tanto receitas de exportagdo, quanto custos de
importacéo indexados em moeda internacional. Para protegedo risco da variacédo carmabassociado

aos contratos assumidos, remessas e recebimentos futuros, a Companhia realiza operdgiizgede

acordo coma politica global da Companhia.

9 Efeitos de investigacdes governamentais, ou acdes relacionadas por outras partes

Em fevereiro de 200, a Companhia foi notificada pelas autoridades de Defesa da Concorréncia sobre
uma investigacao relativa a industria global de compressores.

A Companhia resolveu as investigagfes governamentais em diversas jurisdicbes, bem como agdes civis
nos Estados Udos. A Companhia solucionou algumas outras acfes e outras ainda continuam
pendentes. Novas acdes podem ser propostas. A Companhia continua deferser@pmrosamente

nas acoes judiciais acima referidas, bem como adotando outras medidas para minimipatesical
exposicao.

Em 31 de dezembro de 2015, o montante de R$31.815 (US$8 milh6es) continuou provisionado pela
Companhia. O resultado final e impacto dessas questdes, bem como das a¢fes judiciais correlatas e das
investigacdes que podem ocorrer no diud estdo sujeitas a diversas variaveis e ndo podem ser
estimadas no presente momento. A Companhia constituiu provisbes somente para aqueles casos
avaliados como risco de perda provavel e que o valor da perda pode ser razoavelmente estimado.
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Apesar de nédcser possivel estimar de forma razodvel o montante total dos gastos que podemos
incorrer em razdo dessas questdes, tais custos podem ter um efeito material na posicédo financeira,
liquidez ou resultados operacionais futuros da Companhia.

b. variacdes daseceitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracdes de
volumes e introducdo de novos produtos e servicos

Em 2015, a nossa receita liquida de vendas e/ou servi¢os diminuiu 2,8% ou R$ 272,3 milhdes, passando
de R$ 9.659,4nilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 para R$ 9.387,1 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

O setor de eletrodomésticos brasileiro sofreu forte contragdo de 19% em 2015, impactado pela
conjuntura econdmica do pais (crise eborica e politica, confianca do consumidor, aceleragéo
inflaciondria e alta dos juros). Nos demais paises da América Latina 0 setor apresentou crescimento
médio de 3,4%, mas com performance variada entre paises. Os destaques ficam para Vef&2agla (
Cobmbia €1,2%), Argentina (25,5%), América Central (3%) e Caribe (3%). Em 2015, a demanda de
compressores na Asia foi afetada pela reducéo da atividade econdmica na China. Na América Latina
também houve queda, principalmente, devido a crise econdmica #gaotio Brasil. Em contra partida,

houve uma tendéncia positiva no mercado Norte Americano e uma leve melhora no mercado Europeu.

c. impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no nosso resudido operacional e financeiro, quando relevante

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015, o resultado operacional da Companhia
apresentou um reducéo de 47,3%, passando de R$ 976,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2014 para R$14,4 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.

A reducdo do volume de vendas, especialmente no mercado doméstico, foi impulsionada
principalmente pela desaceleracdo na massa real de rendimentos, inflagdo elevada, mercado de crédito
fraco e coffianca do consumidor em nivel historicamente baixo.

Adicionalmente, o resultado financeiro da Companhia foi negativamente afetado pela inflagao,
oscilagbes cambiais e por conta da retomada dos aumentos na taxa basica de juros (SELIC), fechando o
ano de 205 em 14,25%.
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10.3- Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperadoas demonstracdes financeiras

a. da introducdo ou alienacédo de segmento operacional

N&o esperamos efeitos relevantes decorrentes de introducdo ou alienagéo de segmento ognacion
curto prazo.

b. da constituicdo, aquisi¢cao ou alienacdo de participagdo societaria
Nao h& eventos de constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacdo societaria.
c. dos eventos ou operagfes ndo usuais

Nao ha eventos ou operagdes ndo usuais paatas pela Companhia.
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10.4. Comentarios dos Diretores sobre

a. mudancas significativas nas praticas contabeis

N&ao aplicavel.

b. efeitos significativos das alteracBes em préticas contabeis:
N&ao aplicavel.

C. ressalvas e énfases presentes no relat@@mauditor

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo foram feitas ressalvapaneseres de nossos auditorddos
exercicios sociais findos de 31 de dezembro de 2015 e 2014, ndo havia paragrafoaseés éak
demonstragfes financeiras individuais, somepta o exercicio de 2013, que foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Em nossa Companhia, essas praticas diferem do
IFRS, aplicavel as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacdo dos
investimerios em controladas, coligadas, controladas em conjunto pelo método de equivaléncia
patrimonial, que para fins de IFRS seria pelo custo ou valor justo. Porém nao h&a qualquer ressalva de

nossos Auditores em funcdo desse assunto.
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10.5. Comentarios dobBlossos Diretores acerca das Politicas Contabeis Criticas Adotadas
Estimativas contabeis feitas pela administracdo sobre questdes incertas e relevantes para a descricdo da
situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou compigisosomo:
provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracéo, vida util
de ativos naecirculantes, planos de pensao, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de
recuperacao ambiental, critérios pareste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros

A elaboracdo de nossas demonstracfes financeiras esta de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os
pronunciamentoglo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), que estdo em conformidade com as
normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting StangldFi®S), emitidas

pelo a International Accounting Standard Board (IASB), tais normas requgrerafetuemos certos
julgamentos e utilizemos premissas na determinacdo do valor e registro de estimativas contdbeis, a
respeito dos efeitos de questbes que sdo, por natureza, incertas e que impactam o valor de nossos
ativos e passivos. Os resultados &fes podem divergir de tais estimativas. Com o intuito de fornecer

um entendimento de como formamos nosso julgamento e estimativas sobre determinados eventos
futuros, resumimos as nossas principais praticas contabeis criticas a seguir. Na opiniao oles darist
préaticas sdo adequadas.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

1 Julgamentos

A preparacgéo das demonstrag@es financeiras da controladora e consolidada requer que a Administragédo
faca julgamentos e estimativas e adote premissme afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das
demonstragfes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas pode levar a
resultacdbs que requeiram um ajuste relevante ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em
periodos futuros.

i Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes
fontes de incerteza em estiativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um
ajuste relevante no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sao discutidas a
seguir.

1 Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Umaperda por reducé@o ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de
venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos suovendas é baseado em informacdes
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disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais
para descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os
fluxos de caixaderivam do orcamento para 0s proximos cinco anos e nado incluem atividades de
reorganizacdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros
significativos que melhoraréo a base de ativos da unidade geradora de caixa adbjetste. O valor
recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como
aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolacao.

1 Remuneragédo baseada em ac¢des

A @mpanhia mensura o custo de transagdes liquidadas com acdes com funcionarios baseado no valor
justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos
pagamentos com base em ag¢des requer a determinacdo do modelo decévatais adequado para a
concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condigbes da concessdo. Isso
requer também a determinacédo dos dados mais adequados para o modelo de avaliacao, incluindo a vida
esperada da opcéo, volatilidade endémento de dividendos e correspondentes premissas.

1 Impostos

Existem incertezas com relacdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e ao valor e
época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos de negécios
internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais
existentes, diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas
premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e desgesmpostos ja registrada. A Companhia
constitui provisées, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por
parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes em que opera. O valor dessas provisées baseia
se em vaos fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos
regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas
de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade s&uatos, dependendo das condi¢des vigentes

no respectivo domicilio da Companhia e das suas controladas.

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que
seja provavel que haja lucro tributavel disponipara permitir a utilizacdo dos referidos prejuizos.
Julgamento significativo da Administracdo € requerido para determinar o valor do imposto diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributdveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

1 Beneficios de aposentadoria

O custo de planos de aposentadoria com beneficios definidos e de outros beneficios de assisténcia
médica pésemprego e o valor presente da obrigacdo de aposentadoria sdondgiados utilizando
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métodos de avaliacdo atuarial. A avaliacdo atuarial envolve 0 uso de premissas sobre as taxas de
desconto, taxas de retorno de ativos esperadas, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade e
aumentos futuros de beneficios de aposatrias e pensbes. A obrigacdo de beneficio definido é

altamente sensivel a mudancas nessas premissas. Todas as premissas sdo revisadas a cada data base.

A taxa de desconto adequada é definida com base em titulos privados de longo prazo cuja duragéo seja
a mesma das obrigacfes existentes no plano. Atualmente no Brasil, ndo existe um mercado especifico
de referéncia para titulos privados. Por este motivo, a Companhia utiliza como parametro titulos do
governo denominados Nota do Tesouro Nacional, de cated®dr{NTNB), pois a Administracdo julga

gue este é o titulo que reflete de forma mais adequada a taxa de desconto a ser utilizada no longo
prazo.A taxa de mortalidade se baseia em tdbuas de mortalidade utilizadas pelo mercado. Aumentos
futuros de salarioe de beneficios de aposentadoria e de pensdo se baseiam nas taxas de inflagcao
futuras esperadas para o pais.

1 Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo puder
ser ollido de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas de avaliagcéo, incluindo o método de
fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
guando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um détexaio nivel de julgamento é requerido

para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, por
exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores
poderiam aféar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

i Ativos tangiveis

O tratamento contabil do investimento em ativos fixos tangiveis inclui a realizagdo de estimativas para
determinar o periodo de vida util para efeitos de sua depreciacdo e ojuglorna data de aquisigéo,

em particular os bens classificados como maquinas e equipamentos. A determinacao das vidas Uteis
requer estimativas em relacdo ao volume de unidades produzidas. A Administracdo analisa
periodicamente o desempenho das unidadesragloras de caixa a fim de identificar possivel
desvalorizacdo dos ativos.

91 Provisoes

As provisdes séo reconhecidas quando a Companhia ou controlada tém uma obrigacdo presente como
consequéncia de um evento passado, cuja liquidacdo requer uma saida deoseque € considerada
provavel e que pode ser estimada com confiabilidade. Essa obrigacdo pode ser legal ou tacita, derivada
de, entre outros fatores, regulamentacgdes, contratos, praticas habituais ou compromissos publicos que
criam perante terceiros umaxeectativa valida de que a Companhia e suas controladas assumiréo
determinadas responsabilidades. A determinacdo do montante da provisdo esta baseada na melhor
estimativa do desembolso que sera necessario para liquidar a obrigagcdo correspondente, tommando e
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consideracdo toda a informacao disponivel na data de encerramento, incluida a opinido de peritos
independentes, como consultores juridicos.

Devido as incertezas inerentes as estimativas necessérias para determinar o montante das provisées, 0s
desembolsosreais podem ser diferentes dos montantes reconhecidos originalmente com base nas
estimativas realizadas.
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10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracfes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passds detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu
balanco patrimonial (offbalance sheet items);

1 Arrendamentos mercantis operacionais, ativos € passivos

Nao ha.

I Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantisoba e responsabilidades,
indicando respectivos passiyos

Como pratica comum do mercado brasileiro, a Companhia disponibiliza, conforme sua politica de
ONBRAG2> | LR&aaAoAfARFRS RS ST¥SiGdzZ NJ I O2NR2a 0O2Y
bancos comerciais, atuando de forma a garantir linhas de crédito.

1 Gontratos de futura compra e venda de produtos e servi¢os;

A Companhia possui compromissos de compras ndo cancelaveis, junto a seus fornecedores, com saidas
de caixa esperadas, totalizand®$216.902 em 2016, R$219.906 em 2017, R$221.808 em 2018,
R$199.881 em 2019, R$192.470 em 2020 e R$46.357 até o término do compromisso.

9 Contratos de construcdo ndo terminada;

N&o aplicavel.

9 ontratos de recebimentos futuros de financiamento

Nao ha.
b. outros itens n&o evidenciados nas demonstracgdes financeiras

Nao aplicavel.
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10.7. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:
a. como tais itens alteram ou poderao vialéerar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor;

b. natureza e o propésito da operacao;

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos geradfsvemdo emissor em
decorréncia da operacao.

1 Vendor: a Companhia adota rigorosas normas e procedimentos de forma a minimizar os riscos
referentes & operacdo em questdo, especialmente na auséncia de pagamento das operagdes de
GOSYR2NE LISt 2 dais.R I SRANET dcepBNA RS/ G OSYR2NE | GSy
financiamento de vendas através do qual a Companhia obtém financiamento direto para seus
clientes oferecendo aos mesmos acesso a linhas de crédito com taxas compefitivaaso de
inadimpléncia do dainte, a Companhia garantira a liquidacéo do saldo devedor com a respectiva
devolugéo dos recebiveis. Em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013 o total do saldo em aberto
nesta operacao era, respectivamente, de R$1.024.331, R$1.362.845 e R$1.187.033.

1 A Companhia possui seguro contra risco de crédito para essas garantias sob condi¢gdes normais
de operacdo, através de uma politica de compra de seguradoras de alta qualidade. Em 31 de
RST SYONR RS unanmpZ uwnanmn S wnmo K 2Geae8dEipeNS Y1 E;
essas politicas foram, respectivamente, de R$458.000, R$430.000 e R$ 330.000.

1 Como pratica comum de mercado na Republica Popular da China, a Companhia, através de sua
subsidiaria Beijing Embraco Snowflake Compressor Co. Ltd negocia opefagiEsconto de
G. Lyl ! O0OSLIIYyOS 5NIFGaég o0.!50 2dzyiz2 | Ayaidaii
local, em situacdes especificas, essas operagfes possuem direito de recurso aos seus
cessionarios. Neste caso a subsidiaria deve cumprir com a ¢fvigeerante a instituicao
financeira e os BADs séo devolvidos a Compafina31l de dezembro de 2015, 2014 e 2013
nao havia valores em aberto nesta operacao.

Contratos de futura compra de servicos: A Companhia possui compromissos de compras nao
cancelaves, junto a seus fornecedores, com saidas de caixa esperadas, totalizando R$216.902 em 2016,
R$219.906 em 2017, R$221.808 em 2018, R$199.881 em 2019, R$192.470 em 2020 e R$46.357 até o
término do compromisso.
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10.8. Os nossos diretores devem indicar e antar 0s principais elementos do nosso plano
de negocios, explorando espeimémente os seguintes topicos:
a. Investimentos, incluindo:
1 Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Os investimentos de apital previstos para 2016 trataise, em sua maior parte, de
investimentos na manutencao de maquinas e equipamentos das plantas industriais, aumento de
flexibilidade e capacidade produtiva, adaptacdo as normas ambientais (processos, produtos e
servigos), niciativas de aumento de produtividade, desenvolvimento de novos produtos e em
tecnologia da informagao.

I Fontes de financiamento dos investimentos:

Para financiar parte do investimento em inovagcédo de eletrodomésticos e compressores com
maior eficiéncia eergética e sustentabilidade, a Companhia celebrou, em 4 de dezembro de
2012, nova linha de crédito com a FINEP, nas condi¢bes informadas no item 10.1.fAacima.
Companhia possui contratos anteriores de financiamento com a FINEP que totalizam
R$160.418, idnindo juros e o principal contratado em 4 de dezembro de 2012.

Durante o0 ano 2015, a Companhia celebrou contratos de financiamento na modalidade de NCE
(Nota de crédito a exportacao) que tiveram como objetivo financiar o capital de giro da
Companbhia.

No fgundo trimestre de 2015, foram celebrados contratos no montante de R$160.000, que foi
liquidado parcialmente em 30 de junho de 2015, remanescendo o montante de R$30.000, que
foi integralmente liqguidado em 30 de setembro de 200 terceiro trimestre d&2015, foram
celebrados contratos no montante de R$270.000, que foi liquidado parcialmente em 30 de
setembro de 2015, remanescendo o montante de R$160.000, que foi integralmenteatiquid

em 16 de dezembro de 2015No quarto trimestre de 2015, foram celeufos contratos no
montante de R$241.793, que foram liquidados parcialmente até 31 de dezembro de 2015,
remanescendo o montante de R$40.324, sendo R$2.450 com vencimento em janeiro de 2016 e
0 montante de R$37.874 com vencimento em fevereiro de 2016.

1 Desinwestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Nao realizamos desinvestimentos nos Ultimos 3 exercicios sociais. Nao ha desinvestimentos em
andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamergatentes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente nossa capacidade produtiva

Nao ha.
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. hovos produtos e servicos, indicando:

(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos em pesquisas para
desenvolvinento de novos produtos ou servigos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv)
montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Em 2015, a Companhia continua fazendo investimentos que incluem aumento de capacidade de
producdo onde for necessério, inovacao, atividades de pesquisa e desenvolvimento e investimento nas
marcas. Dentre os projetos em desenvolvimento, a Companhia participa de programas promovidos pela
FINEP por meio de subvencdo econbmica, recursos ndo resdmba de cooperacdo universidade
empresa e recursos reembolsaveis, além de incentivos fiscais a pesquisa e desenvolvimento da Lei
11.196/2005. Todos os tramites legais exigidos sdo cumpridos para assegurar a transparéncia e a
idoneidade dos programas.
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10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta

secao.

Nao ha.
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11.1¢ Projec0Oes divulgadas e premissas

A Companhia ndo divulga usualmente projecdes operacionais e financeiras. Nos Ultimos 3 (trés)
exercicios sociais, ndés nao divulgamos ao mercado projecdes ou estimativas gleegtipb, sejam
operacionais, técnicas, administrativas ou financeiras.
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11.2¢ Acompanhamento e alteracdes das projecdes divulgadas
a. Informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes incluidas no formulério e quais
delas estédo sendo repetida® formularig

Nao aplicavel.

b. Quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o
efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razbes que levaram a desvios
nas projecdes

N&ao aplicavel.

c. Quanto agrojecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢ées permanecem
validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram
abandonadas ou substituidas

N&o foram divulgadas projecdes relativas ao periauacarso.
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12.1 Descricdo da estrutura administrativa
a. atribuicdo de cada 6rgéo e comité, identificado segsuemregimento interno préprio

Conselho de Administracao

Nossa Companhia € administrada por um Conselho de Administracdo, composto por no minimo 3 (trés)
e no maximo 6 (seis) membros, residentes no Pais ou no exterior, eleitos pela Assembleia Geral, com
mandab de até 3 (trés) anos, facultada a reeleicao.

Compete ao Conselho de Administracao, além das funcdes estabelecidas no art. 142, da Lei n°® 6404/76:
(a) estabelecer a politica de desenvolvimento industrial, comercial, financeira e de pessoal da
companhia esuas controladas; (b) aprovar planos de expansao e diversificacdo das atividades sociais; (c)
manifestarse sobre as demonstracdes financeiras anuais e relatério da administracdo, podendo, para
tal finalidade, solicitar dos Diretores quaisquer informagfeativas a tais documentos; (d) propor a
Assembleia Geral Ordinéaria a destinacao do lucro liquido do exercicio anterior; () eleger os Diretores da
companhia; (f) escolher e destituir os Auditores Independentes da Companhia; (g) declarar dividendos
intermediarios, na forma estabelecida pelo Estatuto Social; (h) autorizar a Diretoria adquirir agdes de
emissdo desta Companhia, para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e,
posteriormente aliendas; (i) aprovar as operacdes e contratos, de qued natureza, incluindo os
financeiros, que de forma Unica ou conexa, ultrapassem o montante de 13% (treze por cento) do
patriménio liquido da companhia, conforme previsto no Ultimo balanco patrimonial aprovado pela
Assembleia Geral; (j) aprovar a aliebagaquisicdo e oneracdo de bens do ativo fixo, que ndo sejam
bens imoveis ou direitos a eles relacionados, cujo valor ultrapasse o montante de 1% (um por cento) do
patriménio liquido da Companhia, conforme previsto no Ultimo balanco patrimonial aproveldo p
Assembleia Geral.

Diretoria

A nossa Diretoria serd composta por no minimo, 6 (seis) e, no maximo, 12 (doze) Diretores, Acionistas
ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracé@o, e cujo prazo de gestdo ndo sera
superior a 3 (trésanos, podendo ser reeleitos.

Compete a Diretoria, em colegiado, deliberar sobre (a) aprovacdo de operagbes e contratos, de
gualquer natureza, incluindo os financeiros, que de forma Gnica ou conexa, ultrapassem o montante de
8% (oito por cento) do patrimdo liqguido da companhia, conforme previsto no ultimo balanco
patrimonial aprovado pela Assembleia Geral; (b) aprovacdo de alienagdo, aquisicdo, oneracdo e
arrendamento de bens imdéveis; (c) aprovacdo de concessdo pela Companhia, de garantias, fiangas ou
avds, em favor de companhias coligadas, controladas ou de terceiros; (d) aprovagdo de alienacéo,
aquisicao e oneracgdo de bens do ativo fixo, que ndo sejam bens imdveis ou direitos a eles relacionados,
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cujo valor ndo ultrapasse o montante de 1% (um por cedm)patrimdnio liquido da Companhia,
conforme previsto no dltimo balango patrimonial aprovado pela Assembleia Geral; (e) aprovacdo da
abertura ou fechamento de filiais, agéncias, escritérios de representacao, fabricas e depdsitos em
gualquer parte do tertdrio nacional ou do exterior; (f) aprovacdo de aquisicdo, alienacdo e
licenciamento de marcas, patentes ou processos industriais; (g) aprovacao da pratica de atos gratuitos
razoaveis em beneficio da comunidade de que participa a Companhia.

Para as atribigbes especificas de cada diretor da Companhia, ver item 12.1(d) abaixo.

Conselho Consultivo

O nosso Conselho Consultivo é 6rgdo ndo permanente e, quando instalado, serd composto de 3 (trés) a
6 (seis) membros independentes. S&o eleitos anualmente peltselho de Administracdo, com
mandato ndo superior a 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. Ao Conselho Consultivo compete aconselhar
a Administracdo nas suas atividades, em especial, com relagdo aos temas de ordem econdmica, de
mercado interno e externo, pdifa, gestdo, entre outros.

Conselho Fiscal

O nosso Conselho Fiscal ndo tera funcionamento permanente e sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual numero de suplentes, residentes no pais, e somente sera instalado pela
Assembleia Geral nos casos previstos em lei.

Nenhum dos condbos e Diretoria descritos acima possuem regimento interno préprios.
b. data de instalacdo do conselho fiscal, se este nao for permanente, e de criagdo dos Comités
Nao houve constituicdo do Conselho Fiscal nos ultimos trés exercicios.

c. mecanismos de avaliagdde desempenho de cada 6rgdo ou Comité e de seus membros,
identificando o método utilizado

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria sdo avaliados nos termos descritos no item
13 deste Formulario. Ndo possuimos mecanismos formais de avatlagdonselho de Administracao,
do Conselho Fiscal ou do Comité Consultivo, bem como dos membros dos referidos 6rgaos.

Em relacdo a Diretoria, ainda que nossa Companhia ndo possua mecanismos formais de avaliacdo da
mesma, nos possuimos mecanismos de ava@diade seus membros. Os membros da nossa Diretoria
possuem remuneracao variavel, com base na avaliacdo de determinados indicadores, como
rentabilidade operacional, geracéo de caixa, reducdo de custos, market share, qualidade dos produtos,
engagement e planale sucessdo, entre outros. A remuneragéo variavel destinada aos Diretores da

Companhia € o mecanismo por meio do qual a Companhia premia o0 bom desempenho de seus
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executivos. Para mais informacdes a respeito destes indicadores, vide item 13 deste Fordwilari
Referéncia.

d. em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais

Em relacdo as atribuicbes e poderes individuais do Diretor Presidente, o nosso Estatuto Social assim
determina: tera o dever de administrar e ser responsaveltpdas as atividades sociais e operacfes da
Companhia e ainda coordenar e ser responsavel pelas atividades dos demais Diretores.

Em relacdo aos demais Diretores, nosso Estatuto determina que assistirdo o Diretor Presidente e com
ele cooperardo na adminigicdo da Companhia, da seguinte forma: (a) os Diretores da Unidade
Embraco ficardo responsaveis precipuamente pela administragcdo dos negoécios de compressores
herméticos, solugbes de refrigeragdo e produtos relacionados; e (b) os Diretores da Unidade
Eletrodbmésticos ficardo responsaveis precipuamente pela administracdo dos negécios de
eletrodomésticos e produtos relacionados.
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12.2¢ Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

a. prazos de convocagao
[N6s adotamos os prazos estipulados naslegéo societaria, isto €, na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
RS Mprcz O2yF2NX¥S fGSNIRIFI o0a[ SA RIa {20ASRIRSa |
nossa Companhia sdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia em
primeira convocacéo e com 8 (oito) dias corridos de antecedéncia no caso de segunda convocacao.

b. competéncias

A nossa Companhia observa as regras da Lei das Sociedades por Acdes relativas as competéncias da
Assembleia Geral. Nesse sentido, compete aos atashigeunidos em Assembleia geral, deliberar
sobre as seguintes matérias:

w NBF2NNINI 2 9adl Gdzi2z {20ALt RI /2YLI yKAIFZ AyOf dza

w SftS3ISNI 2dz RSAUGAUGAZANE | ljdzk £1jdzSNJ 4SYLIRXI 2a& YSYo
Fiscal, quando instalado;

w U2YFINE FydzfYSyGadSz Fa O2yidl a8 R2& FRYAYAAa(dNI R2NX
por eles apresentadas;

@ Fdzi2NAT F NJ | SYyraanz2z RS Iv?Sc')g)/(]dzNBéZ NBaal f g R2 2
w A& dza L¥xgréctd Nas direitos do acionista;
w RSftAOSNI NI a206NB | F gFfAlFoeA2 R2&a 06Sya O2Y ljdsS 2

w RSTAOSNINI a20NB | GNIyaFT2N¥Iei2y Fdzanzz AyO02NJ
liquidacéo, eleger e destituir liquidantes e juldiaes as contas;

w RSEtAOSNI NI 320NB | a2t AOAGlFoen2 RS NBOdzLISNI cen 2 2dz

c. enderecos (fisico ou eletrdnico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estaréo
a disposicao dos acionistas para andlise

Os documentos relativos as Assembleias Gerais estardo a disposicdo nos seguintes enderecos
eletrbnicos: http://www.cvm.ge.br ou http://www.whirlpool.com.br/investidor, bem como na nossa
sede: Avenida das Nacdes Unidas, 12.995, 32° andar, Sao¢FRRICEP: 045780.

d. identificagdo e administracdo de conflitos de intesses
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A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificar conflitos de interesse, apEando
hipotese as regras constantes na Lei das Sociedades por A¢bes, em seu artigo 115, § 1°, abaixo
transcritas:

Art. 115. O acionista deve exercer oeitio a voto no interesse da companhia; considesa# abusivo o

voto exercido com o fim de causar dano a companhia ou a outros acionistas, ou de obter, para si ou
para outrem, vantagem a que nao faz jus e de que resulte, ou possa resultar, prejuizapazaahia

Ou para outros acionistas.

§ 1° o0 acionista ndo podera votar nas deliberacdes da assergaés relativas ao laudo de avaliagédo

de bens com que concorrer para a formac¢do do capital social e a aprovagdo de suas contas como
administrador, nem m quaisquer outras que puderem benefitdéde modo particular, ou em que tiver
interesse conflitante com o da companhia.

e. solicitacao de procuragfes pela administracédo para o exercicio do direito de voto

Até a data deste Formulario, n0s nédo solicitamascpracdes aos acionistas para o exercicio do direito

de voto e tampouco possuimos politica estabelecida para tal finalidade. Por esta razdo, observamos o
disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢des e na Instrugcdo CVM n° 481, de 17 de dezembro
de 2009.

f. formalidades necesséarias para aceitacdo de instrumentos de procuracdo outorgados por
acionistas, indicando se a Companhia admite procuragdes outorgadas por acionistas por meio
eletrénico

Nos termos da Lei das Sociedades por A¢les, a hossa Comgpegitdeos instrumentos de procuracao,
desde que revestidos das formalidades legais, quais sejam: procurador constituido h4 menos de um
ano, que seja acionista, administrador da companhia ou advogado, ou instituicdo financeira, cabendo ao
administrador detdindos de investimento representar os conddéminos.

O procurador ou seu representante legal deverad comparecer a Assembleia Geral munido da procuracéo,
revestida das formalidades indicadas, bem como de documentos que comprovem sua identidade. A
nossa Compankindo admite procuracdes outorgadas por meio eletrénico.

g. manutencao de féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias gerais

A nossa Companhia ndo mantém fésumem paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber comentarios dos acionistas sobre as pautas das Assembleias.
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h. transmisséo ao vivo do video e/ou do audio das assembleias gerais

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo realizamos tras8miao vivo do video e/ou do audio de
nossas Assembleias.

i. mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas formuladas por
acionistas

Na data deste Formulario de Refacia, ndo ha tais mecanismos.
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12.3¢ Regras, politicas e praticas relatis ao Conselho de Administragao
i numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre nimero de
reunides ordinarias e extraordinarias

O nosso Conselho dedministracdo se reuniu, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015, 17 vezes, sendo 4 para reunides ordinariaspalsreunides extraordinarias.

ii. se existirem, as disposicBes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculagcéo
ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

N&o h& acordo de acionistas.
iii. regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

Em conformidade com a Lei das Sociedades por Ac¢des e de politica interna de conflito de interesses,
gualguer membro do nosso Conselho de Administracdo esté proibido de votar em qualquer Assembleia
ou Reunido do Conselho de Administragdo, ou de atuar em qualquer operacdo ou negocios nos quais
tenha interesses adlitantes com os da Companhia.
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12.4 ¢ Descricdo da clausula compromissoria para resolucdo de conflitos por meio de
arbitragem

Nao ha.
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12.5 / 6 ¢ Composicdo eexperiéncia profissional da administracdo e do conselho fiscal e
percentual de participacdo dos Administradores/ membros do Conselho Fiscal

Data de Orgdo o!
Nascimento administracéo

a -
Data da elei¢ao Prazo mandato

Foi eleito pelo

Cargo eletivo controlador

Profissdo Data da posse
ocupado

Outros cargos € Membro Critério utilizado NuUmero Percentual de
funcbes exercidas . para determinar a Mandatos participacdo nas
_ independente : o : .
no emissor independéncia Consecutivos reunioes
Pertence apena: Até a Assemblei:
Antonio Mendes  07/12/1940 ao Conselho de 30/04/2015 Geral Ordinaria de
Administracao 2018

27 - Conselho de

Adm. .
037.998.40834 Advogado 30/04/2015 Sim

Independente

(efetivo)

N&o ha vinculos
formais com a
Companhia, ume
vez que nao hé

N&o exerce outros qualquer vinculo
cargos ou fungde: Sim empregaticio ou 15 100%
no emissor. de prestagdo de

servicos

terceirizados
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Jodo Carlos Cosl 05/05/1963
Brega

Pertence a 30/04/2015
Diretoria e ao
Conselho de

Administracao

Até a Assembleia
Geral Ordinaria de
2018

Presidente do 30/04/2015
Conselho de

048.506.48800 Administrador Administragéo .

Sim

Diretor Presidente

Diretor Presidente

da Unidade de

Negocios de Néao N/A 4 100%

Eletrodomésticos
e Compressores.

Armando Ennedo

Pertence apena: 30/04/2015

Até a Assemblei:

. 11/12/19-57 ao Conselho de Geral Ordinaria de

Vale Junior . -

Administracéo 2018

21 - Vice 30/04/2015
007.043.11836 Economista Presidente Cons

de Administracdo Sim
Diretor nao
estatutario de
Relagbes
Institucionais,

1 0,

Sustentabilidade, Nao N/A S 100%
Manufatura e
business unit
Manaus
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Até a Assemblei:

Pertence a .
TR . . 11/04/2016 Geral Ordinaria de
Bernardo Ribeirc 05/08/1975 Diretoria
dos Santos Galling 2018.
19 - Outros
160.640.4784  Advogado Diretores 11/4/2016 21%
Diretor Juridico
N&o exerce outros
cargos ou fungde: [Nao N/A 21%
Nno emissor.
Arthur  Henrique Pertence apenas i Até a Assembleit

de Aguiar Cancad 20/11/1967
Azevedo

Diretoria
28/08/2015

Geral Ordinaria de
2018

Administrador

de

Diretor Financeira
e Diretor de
Relacdes

736.174.82600 €O 28/08/2015 Sim
empresas Investidores
N&o exerce outros
cargos ou fungbe: Nao N/A 5 N/A
Nno emissor
Paulo Domingos Pertence apenas Até a Assemblei
. . gos 22/04/1971 ) ) P ' 08/04/2015 Geral Ordinaria de
Mileo Miri Diretoria
2018
19 - Outros
136.860.36836 Engenheiro . 08/04/2015 Sim
Diretores
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Nao exerce outros
cargos ou funcbe: Nao
Nno emissor.

N/A 2

N/A

Luis Felipe Berth

Pertence apenas

Até a Assemblei:

21/10/1972 . . Geral Ordinaria de
Abboud Dau Diretoria 08/04/2015 2018
08/04/2015
. 19 - Outros .
028.236.607%55 Engenheiro _ ! Sim
Diretores
Nao exerce outros
cargos ou fungbe: Nao N/A 1 N/A

Nno emissor.

Ursula Luciane
. 10/06/1970
Angeli

Pertence apenas

Diretoria 28/08/2015

Até a Assemblei:
Geral Ordinaria de
2018

Administradora de

19 - Outros

. 28/08/2015
Diretores

888.147.85%63 Sim
empresas

N&ao exerce outros

cargos ou funcbe: Nao N/A 1 N/A

No emissor.

Eduardo Gazinel
12/04/1978
Cezar de Andrade

Pertence apenas

Diretoria 28/08/2015

Até a Assemblei:
Geral Ordinaria de
2018

Administrador

162.709.54804
empresas

de Diretores

19 - Outros
28/08/2015

Sim
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Nao exerce outros

cargos ou funcbe: Nao N/A 1 N/A
Nno emissor.
Paulo Henrique Pertence apenas Até a Assemblei:
1eMAUE 5 a11/1072 STIence apenas « n3107/2016 Geral Ordinaria de
Seabra Teixeira Diretoria
2018
. 19 ¢ outros .
025.382.22702 Engenheiro . 03/07/2016 Sim
diretores
N&o exerce outros
cargos ou fungbe: Nao N/A 1 N/A

Nno emissor.

Integrante Pinheiro Nete Advogados, tendo sido admitido como s6cio em 1973, integrando o
Juridico. Nao faz parte do grupo econémico, nem é controlada.

Nos ultimos 5 anos, o Sr. Antonio Mendes nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer cond
criminal, condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ben
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou adminisdratiue tivesse por efeito
suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional.

Diretor Presidente da Whirlpool S.@Unidade Embraco, setor Industrial

Nos ultimos 5 anos, o Sr. José Carlos CostgaBr&o esteve sujeito aos efeitos de qualquer condene
criminal, condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ben
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por ef
suspensamu inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional.

Diretor da Whirlpool Eletrodomesticos AM S:Anegdcio de condicionadores de ar e microonda
Marketing, Tecnologia e Fabrica, setor Industrial

Nos ultimos5 anos, o Sr. Armando Ennes do Vale Junior ndo esteve sujeito aos efeitos de q
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condenacao criminal, condenacao ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a C\
como condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou admiiusirgue tivesse por efeito
suspensdao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional.

- Whirlpool S.A Diretor ndo estatutario do Juridico da unidade de negocios de compressores e sc
para rerigeracdo EMBRACO.

Nos ultimos 5 anos, o Sr. Bernardo Ribeiro dos Santos Gallina ndo esteve sujeito aos efeitos de
condenacdao criminal, condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a C\
como condenacéo transitada emigado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efei
suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional

Whirlpool S.A.Diretor de Projetos Financeiros da Unidade de Neggdei@€ompressores e Solugdes
Refrigeracdo EMBRACO

Nos ultimos 5 anos, o Sr. Arthur Henrique de Aguiar Cancado Azevedo ndo esteve sujeito aos €
qualquer condenagédo criminal, condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo pe
CW, bem como condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tives
efeito a suspensao ou inabilitagdo para a préatica de qualquer atividade profissional.

Diretor ndo estatutario de Recursétumanos, Vendas, Novos Negdcios e Logistica da Whirlpoo
setor industrial.

Nos udltimos 5 anos, o Sr. Paulo Domingos Mileo Miri ndo esteve sujeito aos efeitos de Q|
condenacdao criminal, condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administeatinte CVM, ben
como condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por ¢
suspensao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional.

Whirlpool S.A- Diretor deProjetos Financeiros da Unidade de Negocios de Compressores e Soluc
Refrigeracdo EMBRACO

Nos ultimos 5 anos, o Sr. Luis Felipe Berthi Abboud Dau nao esteve sujeito aos efeitos de ¢
condenacdao criminal, condenacéo ou aplicacdo de pena emgso@ministrativo perante a CVM, be
como condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por ¢
suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional.

Paginal68de 300
V. 01/2016



12. Assemlidia e administracéo

Whirlpool S.A Diretora da Unidade de Negdcios de Compressores e Solugdes de Refrigeragéo El

Nos ultimos 5 anos, a Sra. Ursula Luciana Angeli ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer cor
criminal, condenacdo ou aplicacdo de pena em processo adminietrpdkante a CVM, bem com
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por ef
suspensdao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional..

Whirlpool S.A- Diretor de Novos Negécios e Diretor da Unidade de Eletrdnicos e Logistica Inte
Diretor ndo Estatutario de Pesquisa e Desenvolvimento da Unidade de Nego6cios de Compre:
Solucdes de Refrigeracdo Embraco.

Nos ultimos 5 anos, o Sr. Eduardo GazinezaCee Andrade ndo esteve sujeito aos efeitos de qualr
condenacao criminal, condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a C\
como condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse pogre
suspensdao ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional..

Whirlpool S.A: Diretor de Projetos Estratégicos Nos ultimos 5 anos, o Sr. Paulo Henrique Seabra
ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgédo criminal, condenacdo ou aplicacdo de f
processo administrativo perante a CVM, bem comodemacéo transitada em julgado, na esfera judi
ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer at
profissional.
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12.7 / 8¢ Composicao dos comités estatutarios e doswités de auditoria, financeiro e de
remuneracao

N&o ha comités estatutarios ou outros.
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12.9 ¢ Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau
relacionadas a administradores da Companhia, controladas e controladores

N&o ha réacéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre as pesstasamdi
nos itens dessa questao.
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12.10 ¢ Relagdes de subordinacdo, prestagdo de servico ou controle entre administradores e
controladas, controladores eoutros sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela
Companhia, com exce¢do daquelas em que a Companhia detenha, direta ou indiretamante
totalidade do capital social

a.controlador direto ou indireto da Companhia

b. caso seja relevante, forneder, cliente, devedor ou credor da Companhia, de suas controladas ou
controladoras, ou controladas de alguma dessas pessoas, caso relevante.

Nome do Administrador  Jodo Carlos Costa Brega

Cargo/ Funcdo do Adm. Presidente do Conselho de Administraca®eetor Presidente

Cargo ou

funcéo do

Administrador

com a pessoi Tipo de Pesso
relacionada Relacionada

Nome

Empresaria
da pessog Tipo de

relacionada Pessoa (@\\[=N]

Beijing Embrac Membro do
Snowflake 00.000.000/0000| Conselho  d¢
Compressor PJ 00 Administracéo | Controlada direta
Whirlpool Brasi 46.267.514/0001 Controladora
Ltda. PJ 09 Administrador | Direta
Whirlpool Presidente dd
Eletrodomésticos 63.699.839/0001| Conselho  d¢
AM S.A PJ 80 Administracdo | Subsidiaria
Presidente dg
Conselho  dg¢
Administracdo
61.084.984/0004| Diretor Controladora
2015| Brasmotor S.A. PJ 20 Presidente Direta
Beijing Embrac Membro do
Snowflake 00.000.000/0000| Conselho  d¢
Compressor PJ 00 Administracao | Controlada direta

2014

Whirlpool BrasiLtda

PJ

46.267.514/0001
09

Administrador

Controladora
Direta
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Whirlpool Presidente dd
Eletrodomésticos 63.699.839/0001| Conselho de
AM S.A PJ 80 Administracé@o | Subsidiaria
Presidente dq
Conselho dé
Administracao
61.084.984/0001| Diretor Controladora
Brasmotor S.A. PJ 20 Presidente Direta
Beijing Embrac Membro do
Snowflake 00.000.000/0000| Conselho de
Compressor PJ 00 Administracao | Controlada direta
Whirlpool Presidente dg
Eletrodomésticos 63.699.839/0001| Conselho dé
AM S.A. PJ 80 Administracéo | Subsidiaria
Presidente dg
Conselho dé
Administracdo
61.084.984/0001| Diretor Controladora
Brasmotor S.A. PJ 20 Presidente Direta
Whirlpool Brasi 46.267.514/0001 Controladora
2013| Ltda. PJ 09 Administrador | Direta

Nome do Administrador

Cargo/ Funcéo do Adm.

Ano

2015

Nome Empresarial da pessc Tipo

relacionada

Brasmotor S.A.

Pessoa

PJ

(0[]
CNPJ

20

61.084.984/0001

Armando Ennes do Vale Junior

Vice Presidente do Conselho de Administracao

Cargo ou

funcéo do
Administrador Tipo
com a pesso: Pessoa
relacionada Relacionada

de

Vice
Presidente dd
Conselho  d¢ Controladora
Administracao direta
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Membro do
Conselho  d¢
Administracao

Whirlpool  Eletrodoméstico 63.699.839/0001| Diretor
AM S.A. PJ 80 Presidente Subsidiaria
Vice
Presidente dc
61.084.984/0001| Conselho  d¢ Controladorg
Brasmotor S.A. PJ 20 Administracao direta
2014 Membro do
Conselho  dg
Administracao
Whirlpool  Eletrodoméstico 63.699.839/0001| Diretor
AM S.A. PJ 80 Presidente | Subsidiaria
Vice
Presidente dc
61.084.984/0001| Conselho  dq Controladorg
Brasmotor S.A. PJ 20 Administracaq direta
2013 Membro do
Conselho  dd
Administracao
Whirlpool  Eletrodoméstico 63.699.839/0001| Diretor
AM S.A. PJ 80 Presidente Subsidiéria
Cargo ou
funcédo do
Administradon Tipo de
Nome  Empresarial dTipo de com a pesso(Pessoa
Ano pessoa relacionada Pessoa |CNPJ relacionada |Relacionada
Membro do
2015 59.105.999/0001| Conselho d¢ Controladora
Brasmotor S.A. PJ 86 Administracaq direta
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Membro do
2014 59.105.999/0001 | Conselho d¢ Controladora
Brasmotor S.A. PJ 86 Administracaq direta
Membro do
2013 61.084.984/0001| Conselho dq Controladora
Brasmotor S.A. PJ 20 Administracaq direta
Cargo ou
fungéo do
Administrador| Tipo de
Nome  Empresarial d Tipo de com a pesso| Pessoa
Ano | pessoa relacionada Pessoa CNPJ relacionada |Relacionada
Ealing ~ Compania ¢ 00.000.000/0000
Gestiones y Patrticipacion| 00 Vice Controlada
S.A. PJ Presidente Direta
Vice
Presidente dc
Whirlpool Eletrodoméstico 63.699.839/0001| Conselho  d¢
AM S.A. PJ 80 Administracao| Subsidiaria
2015
46.267.514/0001 Controladora
Whirlpool do Brasil Ltda. |PJ 09 Administrador | Direta
Diretor
Relagbes ¢
61.084.984/0004| Invest e sen| Controlador
Brasmotor S.A. PJ 20 designacdo |Direto
2014 Ealing ~ Compania ¢ 00.000.000/0000
Gestiones y Patrticipacion| 00 Vice Controlada
S.A. PJ Presidente Direta
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Ealing ~ Compafiia ¢ 00.000.000/0000
Gestiones y Patrticipacion| 00 Vice Controlada
S.A. PJ Presidente Direta
2013
00.000.000/0000
00 Diretor Vice| Controlada
Embraco North America In{ PJ Presidente Indireta
Cargo ou
funcéo do Tipo de
Administrador | Pessoa
Nome Empresarial da pess| Tipo de com a pessojRelacio
Ano relacionada Pessoa CNPJ relacionada nada
Control
00.000.000/0000
2015 |Beijing Embraco Snowflal 00 General ada
CompressofCompany Limited PJ Manager Direta
Control
00.000.000/0000
2014 Beijing Embraco Snowflal 00 General ada
Compressor Company Limitg PJ Manager Direta
Control
00.000.000/0000
2013 Beijing Embraco Snowflal 00 General ada
Compressor Company Limitg PJ Manager Direta
Nome Empresarial da pess| Tipo de Carg~o oy Tipo de
Ano |relacionada Pessoa CNPJ funcdo do Pessoa
Administrado | Relacionad
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r com ada
pessoa
relacionada
45.443.322/0001 Administrado | Controlada
CNB Consultoria Ltda PJ -43 r Direta
2015 BUD Comércio d 62.058.318/0007| Administrado | Controlada
Eletrodomésticos Ltda. PJ -76 r Direta
05.117.268/0001 Administrado | Controlada
MLOG Armazém Geral Ltda| PJ 21 r Direta
45.443.322/0001 Administrado | Controlada
CNB Consultoria Ltda PJ -43 r Direta
2014 BUD Comércio d 62.058.318/0007| Administrado | Controlada
Eletrodomésticos Ltda. PJ -76 r Direta
05.117.268/0001 Administrado | Controlada
MLOG Armazém Geral Ltda| PJ 21 r Direta
2013 BUD Comércio d 62.058.318/0007| Administrado | Controlada
Eletrodomésticos Ltda. PJ -76 r Direta
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12.11 ¢ Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de
despesasuportadas pelos administradores

A Companhia mantém vigente Seguro de Responsabilidade Civil de Administradores (D&O), o
qgual visa garantir aos administradores da Companhia o reembolso de despesas arcadas pelos
administradores decorrentes de reparacdo da@nos causados a terceiros ou ao emissor. A
atual apodlice prevé limite maximo de indenizacdo de aproximadamente R$ 33.244.800,00
(trinta e trés milhdes, duzentos quarenta e quatro mil e oitocentos reais) sujeito-insitds e
franquias especificas pacada cobertura contratada.
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12.12¢ Cadigo de Governanca Corporativa

A Companhia ndo possui um Codigo de Governanca Corporativa formalizado.
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12.13- Outras informagdes relevantes

N&o h& outras informacdes relevantes que ndo tenham sioleesentadas nesta Secdo do
Formulério.

P&ginal80de 300
V. 01/2016



13. Remuneracgao dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de
administrac@o, da diretoria estatutéria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, dordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragéo

NA politica de remuneracédo da Whirlpool tem como objetivo promover a atragdo e retencao
de profissionais qualificados para as fungfes especifitasa garantir o alinhamento com o
mercado, a Whirlpool contrata consultorias especializadas para a realizacdo de pesquisas
salariais e de beneficios no mercado, as quais séo realizadas com empresas de porte similar.

As pesquisas salariais séo realizadasgbnente, e com base nos resultados, séo efetuados os
ajustes na remuneragao.

b. Composicdo da remuneracéo, indicando:
Descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles
1 Conselho de Administracao:

No Conselho de Administracdo temosisitipos de profissionais. Conselheiros externos cuja
remuneragdo é composta exclusivamente por remuneracgéo fixa / honorérios, e Conselheiros
gue exercem outras fungbes de Diretoria estatutaria ou ndo estatutaria, no emissor ou em
outras empresas do grupccuja remuneracdo € paga integralmente como Diretores pela
propria Whirlpool S.A.

9 Diretoria (Estatutaria / Nao Estatutaria):

Para a Diretoria, a politica de remuneragdo € composta dos seguintes elementos, em linha com
as préticas de mercado:

Salario fko: representa os honorarios e/ou salario base anual, para garantir o alinhamento e
competitividade frente ao mercado bem como o equilibrio interno entre as diversas funcoes.

Beneficiosrepresenta os beneficios mais tradicionais concedidos pelo merd¢adocomo:
assisténcia médica e odontoldgica, previdéncia privada, automoével, combustivel, etc. O
objetivo € manter a competitividade frente ao mercado.

Incentivo de Curto Prazoepresenta a composicdo da remuneracdo atrelada aos indicadores
de desempenb do exercicio social da companhia e individual. Esse programa tem como
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objetivo manter o foco dos executivos no resultado de curto prazxercicio social, mas
também com metas atreladas a resultados de longo prazo.

Incentivo de Longo Prazmepresentaa composicdo da remuneracdo atrelada aos indicadores
de desempenho da companhia de longo prazo. Esse programa tem como objetivo manter o
foco dos executivos no resultado de longo prazo com metas de crescimento, inovacao, etc. As
concessodes sdo efetuadaa Whirlpool Corporation nos Estados Unidos e em délar.

A soma dos quatro elementos acima representa a Remuneracgédo Total dos executivos.

Em relacdo aos ultimos 3 exercicios sociais, qual a proporcdo de cada elemento na
remuneracéo total

De acordo com a teela abaixo, as proporcdes de cada elemento na remuneracéo total para o
exercicio social de 2015 foram aproximadamente:

Remuneragéo Fix

Mensal

Salario 100% 0% 35,5% 0% 0%
Beneficios 0% 0% 4,2% 0% 0%
Participagéo emr 0% 0% 0% 0% 0%
Comités

Outros 0% 0% 0% 0% 0%

Remuneragéo Variavel

Incentivo de Curtc 0% 0% 15,7% 0% 0%
Prazo
Incentivo de Longc 0% 0% [0% 0% 0%
Prazo

o 0% 0% 0% 0% 0%
Participacdes en
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Reunibes
Comissoes 0% 0% 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 0% 0% 0%
Beneficios P6Emprego 0% 0% 0% 0% 0%
Cessacdo do Exercic 0% 0% 0% 0% 0%
do Cargo
Remuneragdo Baseac 0% 0% 44.6% 0% 0%
em Acles

De acordo com a tabela abaixo, as propor¢des de cada elemento na remuneracao total para o
exercicio social de 2014 foram aproximadamente:

Remuneracéo Fix

Mensal

Salario 100% 0% 41,7% 0% 0%
Beneficios 0% 0% 4.6% 0% 0%
Participacéo emr 0% 0% 0% 0% 0%
Comités

Outros 0% 0% 0% 0% 0%

Remuneracéao Variavel

Incentivo de Curtc 0% 0% 13,7% 0% 0%
Prazo
Incentivo de Longo 0% 0% 0% 0% 0%
Prazo
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Participagdes en 0% 0% 0% 0% 0%
Reunibes
Comissoes 0% 0% 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 0% 0% 0%
Beneficios P6Emprego 0% 0% 0% 0% 0%
Cessacdo do Exercic 0% 0% 0% 0% 0%
do Cargo
Remuneragdo Baseac 0% 0% 40,1% 0% 0%
em Acgles

De acordo com a tabela abaixo, as proporcdes de cada elemento na remuneracgéo total para o
exercicio social de 2013 foram aproximadamente:

Remuneracéo Fix

Mensal

Salario 100% 0% 36,8% 0% 0%
Beneficios 0% 0% 4,0% 0% 0%
Participacéo emr 0% 0% 0% 0% 0%
Comités

Outros 0% 0% 0% 0% 0%

Remuneragéao Variavel

Incentivo de Curtc 0% 0% 32,9% 0% 0%
Prazo
Incentivo de Longc 0% 0% 0% 0% 0%
Prazo
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Participagdes en 0% 0% 0% 0% 0%
Reunibes
Comissoes 0% 0% 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 0% 0% 0%
Beneficios P6Emprego 0% 0% 0% 0% 0%
Cessacdo do Exercic 0% 0% 0% 0% 0%
do Cargo
Remuneragdo Baseac 0% 0% 26,3% 0% 0%
em Acgles

Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

A revisao do salério fixo ou mesmo eventualmente dos targessincentivos de curto e longo

prazo é realizada anualmente, de acordo com a evolugdo do mercado, desempenho individual

e posicdo frente ao mercado. As propostas de revisdo sédo alinhadas e aprovadas com o CEO da
Companhia.

O pacote de beneficios tambémagaliado anualmente e eventuais ajustes sao efetuados para
garantir o alinhamento com o mercado.

Razdes que justificam a composi¢cado da remuneragéo

A composicdo da remuneracdo nos diversos elementos possibilita a comparagcdo e
alinhamento ao mercado.

O pasicionamento adequado do Salario Fixo e Beneficios promovem a atracédo e retencdo dos
profissionais na organizacao.

A remuneracdo variavel (incentivos de curto e longo prazo) garante o foco dos executivos com
os resultados da companhia de curto e longozprauma vez que a remuneracao variavel de
curto e longo prazo representa aproximadamente 60% da remuneracgéo total.

Existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Todos o0s membros da administracdo (diretoria e conselho de asimigdo) sao
remunerados. No entanto, pelo fato de alguns membros do Conselho de Administracao
também comporem a Diretoria, esses sdo remunerados exclusivamente como Diretores
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estatutarios, razado pela qual ndo recebem nenhuma remuneracdo adicional pem ser
também membros do Conselho de Administracéo.

c. Principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na determinacao
de cada elemento da remuneracao

Os principais indicadores de desempenho que determinam a remuneracdo sdo o desempenho
individual e o desempenho da companhia em ambito regional e global.

s

d. Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

Os resultados de desempenho individual sédo referéncias para revisdo do salario fixo,
componentesda remuneracdo variavel de curto prazo e para definir o crescimento na
organizagao.

Para efeito de mensuracao do desempenho individual sdo avaliados trés fatores:

1 Metas quantitativas: financeiras, de pessoas, de processos e estratégicos de cada area
1 Aspectos comportamentais: atendimento aos valores e codigo de ética da companhia
1 Desenvolvimento: foco no treinamento / desenvolvimento individual

Os instrumentos de gestao do desempenho individual sdo indicadores financeiros, de pessoas,
de processos estratégicos, somados a aspectos comportamentais e de desenvolvimento.

O desempenho da companhia regional e global é avaliado a partir de indicadores financeiros,
tais como receita liquida, receita por inovacdo, resultado operacional, caixa e projetos
relacionados a custo, indicadores relacionados ao consumo, como market share e qualidade, e
indicadores de pessoas, como clima organizacional, turn over e plano de sucesséo, e tem
reflexo direto na remuneracao variavel de curto e longo prazo.

e. Como a politia ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

Conforme ja mencionado, a avaliagdo de desempenho individual, bem como a remuneracao
variavel de curto e de longo prazo, direcionam o desempenho dos execuéikea pbtencao

dos melhores resultados, sempre alinhados as expectativas e interesses da Companhia e seus
acionistas.

f. Existéncia de remuneragcdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Apenas as concessdes referemtao programa de Incentivo de Longo Prazo da Companhia séo
feitas através da controladora Whirlpool Corporation, cujo programa é registrado na Security
Exchange Commission (SEC).
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13. Remuneracgao dos administradores

Atendendo ao requerimento do IFRS 2R/ CPC 10R, a Companhia registrou £m sua
demonstrac@es financeiras as despesas incorridas em transacfes destes planos de pagamento
baseados em acdes.

g. Existéncia de qualquer remuneragéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle setéirio do emissor

N&o existe.
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13.2. Em relacdo a remuneragéo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e & prevista para o exerciciorsotildo
conselho de administracéo, darétoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente a se encerrar em 31/12¢20a®res Anuais

Conselho de Administrac&  Diretoria Estatutaria Conselhdriscal
4,00 8,00 0,00 12,00
1,00 8,00 0,00 19,00
Remuneracgéo fixa anual
150.000,00 7.929.676,00 0 8.079.676,00

0 675.334,00 0 675.334,00
0 0 0 0
0 0 0 0
0 5.613.860,00 0 5.613.860,00
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0] 0 0
0 11.036.605,00 0 11.036.605,00
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Beneficios diretos e
indiretos: Beneficios
calculados com base na
média de cugis.
Quando o Conselheiro é
Diretor Estatutario, a Bonus e Remuneracéo
remuneracéo é considerad baseada em acdes: Valor
na Diretoria Estatutaria, referentes a remuneragac
quando o conselheiro é variavel e ILP previstos, ce
Diretor n&o estatutario, su: as metas sejam atingidas
remuneracao é considerad
como salario e néo esta
contida no relatério.

O numero de membros d
orgdo da Diretoria
Estatutaria foi apurado col

base na média anual da
guantidade de membros,
levandose em consideragé
8 membros nos meses di
janeiro a dezembro.

150.000,00 25.255.474,00

25.405.475,00
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Remuneracao total reconhecida no resultado do Exercicio Social encerrado em 31/12/20dlbres Anuais

Conselho deAdministracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
4,00 8,58 0,00 12,58
41,00 8,58 0,00 19,58
Remuneracao fixa anual
150.000,00 7.907.840,00 0 8.057.840,00

0 938.148,00 0 938.148,00
0 0 0 0
0 0 0 0

Remuneracéo variavel

0 3.498.141,00 0 3.498.141,00
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 9.934.565,00 0 9.934.565,00
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Beneficios diretos e indiretc
Benefiobs calculados com

L base na média de custos
Quando oConselheiro é

Diretor EStatutérIO, a B(’jnus e Remuneragéo
remuneracao € considerada paseada em acdes: Valore
Dil’etOI’ia EStatutérla, quandO CalculadOS com base nos

conselheiro é Diretor ndo resultados da Companh|a (
estatutario, sua remuneracac  gesempenho individual

considerada como salario e r (nagamento em Abril/2016
esta contida no relatorio.
O numero de membros dc

orgao da Diretoria Estatutar
foi apurado cen base na
média anual da quantidadt
de membros, levandse em
consideragcdo 8 membros n
meses de Janeiro a
Dezembro.

150.000,00 22.278.694,00 0 22.428.694,00
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Remuneracéo total reconhecida no resultado do Exercicio Secieérrado em 31/12/2014 Valores Anuais

Conselho de Administracac Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
3,00 9,00 0,00 12,00
31,00 9,00 0,00 110,00
Remuneracéo fixa anual
150.000,00 8.584.511,00 0 [8.734.511,00

0 942.150,00 0 942.150,00
0 0 0 0
0 0 0 0
0 2.814.868,00 0 2.814.868,00
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 7.274.640,00 0 7.274.640,00
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Beneficios diretos e indireta
Quando o Conselheiro é Beneficios calculados con
Diretor Estatutario. a base na média de custos.

remuneracgao € considerada
Diretoria Estatutaria, quando
conselheiro é Diretor ndo
estatutario, sua remuneracac
considerada como salarioe r
estd presente contida no
relatorio.

Bonus e Remuneracao
baseada em ac¢des: Valore
calculados com base nos
resultados da companhia ¢

desempenho individual
(pagamento em Atil/2015).

O numero de membros dc
orgao da Diretoria Estatutar
foi apurado com base na
média anual da quantidade
de membros, levandgse em
consideragdo 9 membros n
meses de janeiro a dezemb

150.000,00 19.616.169,00

19.766.169,00
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Remuneracéo total reconhecida no resultado do Exercicio Social encerrado em 31/12/2fdl8res Anuais

Conselho de Administracac Diretoria Estatutéria Conselho Fiscal
3,00 7,83 0,00 10,83
31,00 7,83 0,00 18,83
Remuneracéo fixa anual
67.500,00 7.484.466,00 0 [7.551.966,00

0 806.153,00 0 [806.153,00
0 0 0 0
0 0 0 0
0 6.701.523,00 0 6.701.523,00
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 4.676.576,00 0 4.676.576,00
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Beneficios diretos e indiretc
Beneficios calculados con
Quando o Conselheiro ¢  base na média de custos

Diretor Estatutario, a
remuneracao é considerada
Diretoria Estatutaria, quando

conselheiro é Diretonao
estatutario, sua remuneracac
considerada como salarioe r
esta presente contida no
relatério. O numero de membros dc
orgao da Diretoria Estatutar
foi apurado com base na
média anual da quantidadt
de membros, levandse em
consideragcdo 7 membros n
meses de janeiro aljuo e 9
membros nos meses de
agosto a dezembro.

Bonus e Remuneracao
baseada em ac¢des: Valore
calculados com bases
resultados da companhia «
desempenho individual
(pagamento em Abril/2014

67.500,00 19.668.718,00

19.736.218,00



13. Remuneragé&o dos administradores

13.3. Em relagdo a remuneragdo variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio sociabrrente do conselho de administragéo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Exercicio Social a se encerrar em 31 de dezembro de 2016

Conselho de
Administracao

(1)

Diretoria Conselho
Estatutaria Fiscal

N° de membros

Ne° de membros
remunerados

Bonus

Valor minimo previsto ng

-OUU, 275.600,00
plano de remuneracdo 275.600,00

Valor maximo previsto ng
plano de remuneracéo

1.924.000,00 1.924.000,00

Valor previsto no plano dg
remuneragéo, caso 5.613.860,00 5.613.860,00
metas sejam atingidas

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto nd
plano de remuneracéo

Valor maximo previsto ndg
plano deremuneracédo

Valor previsto no plano d4
remuneracdo, caso
metas sejam atingidas

(1) Quando o Conselheiro é Diretor Estatutario, a remuneragdo é considerada na Diretoria Estatutaria, quando o
conselheiro éiretor ndo estatutario, sua remuneracgao é considerada como salario e ndo esta presente contida no
relatério.
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2015

Conselho de
Administracao

(1)

N° de membros 4,00

Diretoria Conselho
Estatutaria Fiscal

Ne° de membros

1,00
remunerados

Bbonus

Valor minimo previsto ng

- 0,00
plano de remuneracdo

165.750,00 0,00 165.750,00

Valor maximo previsto ng

- 0,00 1.311.750,00 0,00 1.311.750,0C
plano de remunerag&o

Valor previsto noplano de
remuneracdo, caso ofuluy 7.366.029,00 0,00 7.366.029,0(
metas sejam atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultaddeNel] 3.498.141,00 0,00
do exercicio social

3.498.141,0(

Participacéo nos resultados

Valor minimo previsto ng
plano deremuneracgéo

Valor maximo previsto ng
plano de remuneracéo

Valor previsto no plano dé
remuneracdo, caso
metas sejam atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultadq
do exercicio social

(1) Quando o Conselheiro é Diretor Estatutario, a remuneragdo é considerada na Diretoria Estatutaria, quando o
conselheiro é Diretor ndo estatutario, sua remuneracéo € considerada como salario e ndo esta presente contida no
relatério.
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2014

Conselho de
Administracao

(1)

Diretoria Conselho
Estatutaria Fiscal

N° de membros 3,00

Ne° de membros

1,00
remunerados

Bbonus

Valor minimo previstono

63.034,00
plano de remuneracdo

63.034,00

Valor maximo previsto ng

- 0,00 1.046.223,00 0,00 1.046.223,0C
plano de remunerag&o

Valor previsto no plano dé
remuneragcéo, caso 0,00 6.748.639,00 0,00 6.748.639,0(
metas sejam atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultadq 2.814.868,00
do exercicio social

2.814.868,0(

Participacéo nos resultados

Valor minimo previsto ng

- 0,00
plano de remuneracdo

Valor maximo previsto ng

- 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneracéo

Valor previsto no plano dé
remuneracdo, caso K0 0,00 0,00 0,00
metas sejam atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultaddeXe] 0,00 0,00 0,00
do exercicio social

(1) Quando o Conselheiro é Diretor Estatutario, a remuneragéangiderada na Diretoria Estatutaria, quando o
conselheiro é Diretor ndo estatutario, sua remuneracéo € considerada como salario e ndo esta presente contida no
relatério.
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2013

Conselho de : '
Diretoria

Administracao Conselho Fisce Total

(1)

Estatutaria

N° de membros

Ne° de membros
remunerados

Bbonus

Valor minimo previsto ng

416.813,00
plano de remuneracdo

416.813,00

Valor maximo previsto ng

- 0,00 1.974.280,00 0,00 1.974.280,0C
plano deremuneragéo

Valor previsto no plano dg
remuneracéo, caso 0,00 6.128.246,00 0,00 6.128.246,0C
metas sejam atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultadd 6.701.523,00
do exercicio social

6.701.523,0C

Participacéo nos resultados

Valor minimo previsto nd
plano de remuneracdo

Valor maximo previsto nd
plano de remuneracéo

Valor previsto no plano dg
remuneracdo, caso
metas sejam atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultadd
do exercicio social

(1) Quando o Conselheiro é Diretor Estatutario, a remuneragdo é considerada na Diretoria Estatutaria, quando o
conselheiro é Diretor ndo estatutario, sua remuneraca&m#siderada como salario e ndo esta presente contida no
relatério.
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13.4. Em relagcdo ao plano de remuneragdo baseado em acgbes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social mente, descrever:

a. Termos e condi¢des gerais

O programa de Incentivo de Longo Prazo da Companhia garante o alinhamento dos executivos
com a estratégia e os indicadores de desempenho de longo prazo. As concessodes sao feitas
através da controladora@Vhirlpool Corporation. A concessdao é feita anualmente, e possui um
ciclo de 3 anos para ficar disponivel, com o objetivo de retencdo dos profissionais.

Opcoes de acoes:

Empregados elegiveis podem receber opc¢des de acbes como parte de sua remuneragéo. Essas
opcoes séo liberadas ao longo de um periodo de 3 anos, prescrevendo apos 10 anos da data da
concessao. As referidas opgbes podem ser canceladas devido ao término do contrato de
trabalho, exceto nos casos de morte, invalidez ou aposentadoria.

A controladaa aplica o método BlaeRBcholes para mensurar o valor justo das op¢des de acdes
outorgadas aos empregados. As opgOes outorgadas possuem 0s precos de exercicio
equivalentes ao preco de mercado das ac¢fes ordinarias da Whirlpool Corporation na data da
concesdo. As principais premissas utilizadas na avaliagdo das opg¢fes sao: (1) taxa de juros
livre de risco- estimativa com base no rendimento de titulos do tesouro norte americano
(United States Zero Coupon Securities) com vencimento similar ao prazo da ¢pgao;
expectativa de volatilidadeestimada com base na volatilidade histdrica das a¢Bes ordinarias
da Whirlpool Corporation, por um periodo comparavel ao prazo da opcado, e (3) prazo
estimado das op¢desestimativa baseada em dados historicos.

Unidades deéA\cBes Restritasd wS A G NA OG SR {4201 | yAdaég v

Empregados elegiveis poderéo receber unidades de a¢des restritas ou unidades de ac6es com
base no desempenho, como parte de sua remuneragéo.

As acles restritas sdo normalmente outorgadas em bases anuais aupm geleto de
empregados em cargos executivos, cuja aquisi¢cdo de direige @ final de um periodo de 3

anos. Adicionalmente, acfes restritas podem ser outorgadas a executivos selecionados como
reconhecimento extraordinario ou em situacdes especificagedencao, cuja aquisicao de
direito acontece em periodos que podem variar de 2 a 10 anos. Algumas destas concessdes
possuem direito a dividendos equivalentes a acdes existentes (pagos na forma de acbes
adicionais) calculados com base nos dividendos \efetente declarados sobre as acles
ordinarias da Whirlpool Corporation. Estes prémios sédo convertidos em ac¢des ordinarias
irrestritas apos a concluséo do periodo de aquisi¢cdo de direito.
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Acdes com base no desempenho sdo ac¢des outorgadas aos executiviseatea A
concessao final pode ser de200% de uma meta baseada em indices de performance
financeira préestabelecidos pela Whirlpool Corporation referentes ao exercicio corrente. O
direito adquirido dase apés 3 anos do periodo de concessdo. O valoedalx é convertido

em acles ordinarias irrestritas apds a conclusao do periodo de aquisi¢do de direito.

b. Principais objetivos do plano
Os principais objetivos do programa s&o:

9 garantir o foco dos executivos nos indicadores e metas de longo prazo da@oapa
9 garantir o alinhamento dos executivos da Companhia aos interesses dos acjonistas
1 garantir a atragéo e retengéo dos profissionais na Companhia

c. Forma como o plano contribui para esses objetivos

A contribuicdo se d& através do adequado alinhamedéo estratégia da Companhia e
respectivas metas de longo prazo para a concesséao dos incentivos.

d. Como o plano se insere na politica de remuneragéo do emissor

O plano se insere na politica de remuneragédo da companhia através do foco nos resultados de
longo prazo.

e. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

Conforme ja mencionado, a avaliagdo de desempenho individual, bem como a remuneracao
variavel (incentivo de curto e longo prazo), direcionam o dgmstho dos executivos para a
obtencéo dos melhores resultados, em linha com as expectativas dos acionistas.

f. Nomero maximo de a¢des abrangidas

N&o existe nimero maximo estabelecido.

g. Numero maximo de opc¢des a serem outorgadas

N&o existe nimero maximo tedbelecido.

h. CondicBes de aquisicdo de acdes

As opcdes poderao ser exercidas, observando os seguintes critérios:

1 desde que estejam disponiveis (vested)
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1 desde que ndo esteja em periodo de blackeperiodo em que 0s executivos nao
podem movimentar as ag3, em virtude da divulgag&o dos resultados da Companhia
no mercado americano.

i. Critérios para fixagcao do preco de aquisi¢cdo ou exercicio

Na concesséo da opcao, conforme item 13.4 a., o numero de opcdes é calculado com base no
valor da acdo do dia da reunido do Conselho de Administragdo da Whirlpool Corparéitn
(geralmente em fevereiro de cada ano). Quando do exercicio da op¢éo, cdeaémao é o

valor vigente no mercado no dia da negociacéo.

j. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

A disponibilidade (vesting) tem o prazo de 3 anos, sendo 1/3 a cada ano apés a concessao.
O limite de prazo para exercer as opcdes € de 10 anos.

k. Forma de liquidacéo

O executivo compra e vende a acdo geralmente no mesmo dia, para obter o ganho em relacéo
ao valor concedido.

|. RestricOes a transferéncia das a¢des

Com relacdo as acdes compromissadas a cada exercicio (Restricted Stock Unitsigt@ao ex
restricdo de transferéncia ap0s os periodos de vesting, uma vez que as mesmas ja foram
contabilizadas.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou
extingdo do plano

As alteracbes do plano podem ocorrer a qua&ig momento, conforme a necessidade de
melhorar a atratividade, ou mesmo ajuste de custos, conforme parametros de mercado.

n. Efeitos da saida do administrador dos érgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracéo baseado em acbes

9 Stack Options: no caso de desligamento da companhia, o executivo perde acesso a
todas as opg¢des vested e ndo vested.

1 Restricted Stock Units: no caso de desligamento da companhia, o executivo perde o
acesso as RSUs que nao estdo vested.
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13.5. Em relagdo @emuneracdo baseada em ac¢fes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:
Remuneracdo baseada eamdes reconhecida no resultado:

2016
2013 2014 2015 (Estimado)

Despesa
reconhecida
(R$) 4.676.576 7.274.640 9.934.565 11.036.605

Ressaltese que os montantes acima descritos se referem a remuneragédo baseadades

dos Conselheiros e Diretores Estatutarios da Companhia. As Demonstracdes Financeiras de
31.12.2015 reportaram o montante de remuneragdo baseada em acdes referente a todos os
executivos da Companhia.

Valores previstos para o exercicio social a sereamcem 31 de dezembro de 2016

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutéria
NUmero total de membros 4 8,0
NUmero de membros remunerados [1 [8,0
outorga de opgBes de compra de agbes
- Data da outorga N.A. 15/02/2016
- Quantidade de opc¢des outorgadas N.A. 0
- Prazo para se tornarem exerciveis N.A. 33,3% 2017
N.A. 33,3% 2018
N.A. 33,3% 2019
- Prazo maximo para exercicio das opcdes N.A. 10 anos
- Prazo de restricao a transferéncia das a¢d N.A. N.A.

- Preco médio ponderado de exercicio de

cada um dos seguintes grupos de opc¢les
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- em aberto no inicio do exercicio social  N.A. USD 132

- perdidas durante o exercicio social N.A. N.A.

- exercidas durante o exercicio social N.A. N.A.

- expiradas durante o exercicio social N.A. N.A.
Valor justo das opc¢Oes na data de outorga N.A. USD 132

Diluicao potencial em caso de exercicio de

todas as opg¢Oes outorgadas N.A. N.A.
- Quantidade de RSUs outorgadas N.A. 05.681
- Prazo para se tornarem exerciveis N.A. 100% 2019

Valores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
Numero total de membros 4 8,6
NUumero de membros remunerados 1 [8,6
outorga de opcdes de compra de acdes
- Data da outorga N.A. 16/02/2015
- Quantidade de opc¢des outorgadas N.A. 8.265
- Prazo para se tornarem exerciveis N.A. 33,3% 2016
N.A. 33,3% 2017
N.A. 33,3% 2018
- Prazo maximo para exercicio das op¢des N.A. 10 anos
- Prazo de restricao a transferéncia das acd N.A. N.A.

- Preco médio ponderado de exercicio de
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cada um dos seguintes grupos de opc¢des

- em aberto no inicio do exercicio social  N.A. UsSD 213

- perdidas durante o exercicio social N.A. N.A.

- exercidas durante o exercicio social N.A. N.A.

- expiradas durante o exercicio social N.A. N.A.
Valor justo das opgOes na data de outorga  N.A. USD 213

Diluicdo potencial em caso @ercicio de

todas as opg¢Oes outorgadas N.A. N.A.
- Quantidade de RSUs outorgadas N.A. 4,918
- Prazo para se tornarem exerciveis N.A. 100% 2018

Valores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutéria
NUmero total de membros 3 9,0
NUmero de membros remunerados [1 [9,0
outorga de opgBes de compra de agbes
- Data da outorga N.A. 18/02/2013
- Quantidade de opcdes outorgadas N.A. 15.806
- Prazo para se tornarem exerciveis N.A. 33,3% 2015
N.A. 33,3% 2016
N.A. 33,3% 2017
- Prazo maximo para exercicio das op¢des N.A. 10 anos
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- Prazo de restricao a transferéncia das a¢d N.A. N.A.
- Preco médio ponderado de exercicio de

cada umdos seguintes grupos de opcdes

- em aberto no inicio do exercicio social  N.A. USD 138,56
- perdidas durante o exercicio social N.A. N.A.
- exercidas durante o exercicio social N.A. N.A.
- expiradas durante o exercicio social N.A. N.A.
Valor justo das opgOes na data de outorga  N.A. USD 138,56

Diluicao potencial em caso de exercicio de

todas as opg¢Oes outorgadas N.A. N.A.
- Quantidade de RSUs outorgadas N.A. 9.601
- Prazo para se tornarem exerciveis N.A. 100%2017

Valores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutéria
NUmero total de membros 3 7.8
Numero de membros remunerados [1 [7.,8
outorga de opcdes de compra de acdes
- Data da outorga N.A. 18/02/2013
- Quantidade de opcdes outorgadas N.A. 21.446
- Prazo para se tornarem exerciveis N.A. 33,3% 2014
N.A. 33,3% 2015
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- Prazo maximo para exercicio das opgdes N.A.
- Prazo de restricao a transferéncia das a¢d N.A.
- Preco médio ponderado de exercicio de
cada um dos seguintes grupos de opc¢des
- em aberto no inicio do exercicio social
- perdidas durante o exercicio social
- exercidas durante o exercicio social

- expiradas durante o exercicio social

Valor justo das opg¢Oes na data de outorga

Diluicao potencial em caso de exercicio de

todas as opg¢bes outorgadas

- Quantidade de RSUs outorgadas

- Prazo para se tornarem exerciveis

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

33,3% 2016
10 anos

N.A.

USD 111,33
N.A.
N.A.

N.A.

USD 111,33

N.A.

11.032

100% 2016
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13. Remuneracgao dos administradores

13.6. Em relacdo as op¢des em aberto do conselho de admiaggio e da diretoria
estatutario ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:
Dados incluidos na tabela do item 13.5 acima.
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13.7. Em relacdo as opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracao
baseada em ac¢bes do conselho de administracddaediretoria estatutaria, nos 3
altimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Dados incluidos na tabela do item 13.5 acima.
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13.8. Descri¢cdo sumaria das informac6es necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 18.a 13.7, tal como a explicacdo do método de precificacdo do
valor das acdes e das opc¢des, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacdo

A Controladora aplica o0 método BlaSkholes para mensurar o valor justo das op¢des de
acOes outorgadas aos empregadcAs opcbes outorgadas possuem 0s precos de exercicio
eqguivalentes ao preco de mercado das acbes ordinarias da Whirlpool Corporation na data da
concessao.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

As principais premissasilizadas na avaliacdo das opgdes sao:

(1) taxa de juros livre de riscoestimativa com base no rendimento de titulos do tesouro
norte americano (United States Zero Coupon Securities) com vencimento similar ao prazo da
0opcao;

(2) expectativa de volatilade - estimada com base na volatilidade historica das acgbes
ordinarias da Whirlpool Corporation, por um periodo comparavel ao prazo da opcéo, e

(3) prazo estimado das opcdesstimativa baseada em dados histéricos.

c. Método utilizado e as premissas @gnidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Com base no modelo de precificacao utilizado, a média ponderada do valor justo das opcdes
outorgadas em 2015, 2014 e 2013 foi de US$ 63,44, US$ 42,08 e US$ 34,30 respectivamente.
As prindpais premissas utilizadas sdo como segue:

Premissas do célculo da média ponderada f

modelo BlackScholes 2016 2015 2014
Taxa de juros livre de risco 1,2% 1,5% 1,5%
Expectativa de volatilidade 33,5% 35,5% 38,2%
Expectativa de dividendos 2,8% 1,4% 1,8%
Prazo de vida estimado das opcdes 5anos 5anos 5anos

d. Forma de determinacéo da volatilidade esperada
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N&o se aplica.

e. Se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracgéo de seu valor justo

N&o se aplica.
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13.9 ¢ Participacbes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis,
detidas por administradores e conselheiros fiscaggor 6rgéo

a. Quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobiliariosconversiveis em agfes ou cotas, emitidos pela Companhia, por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por érgdo, na data de encerramento do Ultimo exercicio social:

b. Quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢des ou cotas, emitidos pelos controladores
diretos e indiretos da Companhia, por membros do conselho de administracaajidoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo
exercicio social:

WHIRLPOOL CORPORATION

Diretoria Estatutaria ExercicidGocial 2015 *

f Open2 RS ! cepSa 68021201 hLIIAZ2yasgoy
 awSaiGNAOGSROBEI 201 ! yAGAEY

* Quando o Conselheiro é Diretor, a remuneracao é considerada na Diretoria Estatutaria

Ressaltese que os montantes acima descritos se referem a remuneracdo baseadedes
dos Conselheiros e Diretores Estatutarios da Companhia. As Demonstracdes Financeiras de
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31.12.2015 reportaram o montante de remuneracdo baseada em acdes referente a todos os
executivos da Companhia.

c. Quantidade de ac¢des ou cotas direta ou indirgtante detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobilidrios conversiveis em ac¢des ou cotas, emitidos por sociedades
controladas ou sob controle comum da Companhia, por membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselHiscal, agrupados por 6rgéo, na data
de encerramento do ultimo exercicio social:

Nao ha agbes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobiliarios conversiveis em ac¢des ou cotas, emitidos por sociedades ciagrola

sob controle comum da Companhia, detidas por membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia.
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13.10. Em relagé@o aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administraio e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes

informacdes em forma de tabela:
A empresa possui dois planos de Previdéncia Privada:

Plano Fundador: plano do tipo Beneficio Definido; a entrada neste plano foi encerrada em
1994, com a criacdo do R@aN&o Fundador.

Plano N&o Fundador: plano do tipo Contribuigdo Definida.

Para os conselheiros que exercem fungfes na Diretoria Estatutaria, os niUmeros relativos ao
plano de previdéncia seréo consolidados no 6rgao Diretoria Estatutaria.

Orgéo Consetho de Diretoria Estatutaria
Administracao
2015
Nome do Plano Fundador Né&o Fundador Né&o
Fundador Fundador
Numero de Membros por Plang N N 2 12
Quantidade de N N 1
Administradores que retinem
condi¢cbes para se aposentar
Condi¢6es para se aposentar N N
antecipadamente
Valor atualizado das N N 1.865.184 10.838.154
contribuigbes acumuladas no
plano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo
exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuigdeq
feitas diretamente pelos
administradores
Valor total acumulado das N N 1.124.376 783.838

contribui¢des realizadas
durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela
relativa a contribuigdes feitas
diretamente pelos
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administradores

Se h& a possibilidade de N&o ha possibilidade de resgate antecipado das
resgate antecipado e quais as contribuigdes feitas pela empresa
condicoes
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13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagédo
ao conselho de administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal
(remuneracéo individual):

WHIRLPOOL S Exercicio Social de 2015

Conselho de
Administraca Diretoria Estatutaria
o(1)
NUmero de membros 4,00 8,00
Valor da maior remuneracao individual 150.000 5.720.149
Valor da menor remuneragéo individual 150.000 1.397.929
Valor médio remuneragéo individual( 2 ) [150.000 [1.703.226

(1) Quando o Conselheiro é Diretor Estatutario, a remuneracgdo € considerada na C
Estatutéria, quando o conselheiro € Diretor ndo estatutario, sua remuneracénsidderade
como salario e ndo esta contida no relatério

( 2 ) Para Conselho, apenas Remuneracgéo fixa, conforme aprovado em Assemble
Extraordinaria. Para Diretoria Estatutaria considera a remuneracao total, conforme
13.2.

WHIRLPOOLAS Exercicio Social de 2014

Conselho de
Administraca Diretoria Estatutaria
o(1l)

Numero de membros 3,00 9,00
Valor da maior remuneragéo individual 150.000 5.264.504
Valor da menor remuneracédo individual 150.000 1.164.529
Valor médio remuneracamdividual( 2 ) 150.000 2.259.782
\%
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(1) Quando o Conselheiro € Diretor Estatutario, a remuneracéo € considerada na C
Estatutaria, quando o conselheiro é Diretor ndo estatutario, sua remuneragao € consi
como salario e ndo esta contida no relatoério.

( 2 ) Para Conselho, apenBRemuneracao fixa, conforme aprovado em Assembleia (
Extraordinaria. Para Diretoria Estatutaria considera a remuneracao total, conforme
13.2.

WHIRLPOOL S Exercicio Social de 2013

Conselho de

. . . DiretoriaEstatutaria(2
Administragdo (1 )

NUmero de membros total e remunerados 3,00 7,83

Valor da maior remuneracao individual 67.500 5.520.667
Valor da menor remuneragéo individual(3) 67.500 1.310.553
Valor médio remuneracao individual(4) [67.500 [2.138.620

(1) Quando o Conselheiro é Diretor Estatutario, a remuneracdo é considerada na O
Estatutéria, quando o conselheiro é Diretor ndo estatutario, sua remuneragéo € consi
como salario e ndo esta contida no relatério

(2) O numero de membro®drgdo da Diretoria Estatutéria foi apurado com base na m
anual da quantidade de membros, levarsl® em consideragdo que de janeiro e jur
possuia7 membros e de julho a dezembro 9 membros

( 3) Excluido o membro do érgdo da Diretoria Estatutfuim exerceu 0 cargo por menos
12 meses.

( 4 ) Para Conselho, apenas Remuneracao fixa, conforme aprovado em Assemble
Extraordinaria. Para Diretoria Estatutaria considera a remuneracao total, conforme item
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13.12. Descrever arranjos auratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para 0S
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Emprea ndo possui arranjos contratuais, apdlices de seguros ou instrumentes pré
acordados que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para 0s
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13.13.Em relagdo aos 3 Ultimosexercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracao total de cada 6rgéo reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladgrediretos ou indiretos,

conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto
N&o ha percentual da remuneracdo em razao de cargos exercidos em partes relacionadas nos
trés ultimos exercicios sociais.
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13.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercisigociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracao de membros do conselho de administragéo,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer
razao que ndo a funcdo que ocupam, como por exéopEromissdes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados.

Nao ha.
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13.15. Em relag&o aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum

e de contoladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados
por 6rgéo, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

N&do houve nenhum pagam@ para 0S grupos acima reconhecidos nos resultados dos
controladores, de sociedades sob controle comum e de controladas. Os valores foram todos
reconhecidos na Whirlpool S.A.
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13.16. Fornecer outras informagdes que o0 emissor julgue relevantes
N&o exstem outras informagdes relevantes.
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14.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes
informagdes:

a. Nomero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localiacéo geografica)

WHIRLPOOL S Quadro de empregados em 31 de dezembro de 2015

Unidade Administrativo * Operacional **  Total
Centro Administr. 446 0 446
Unidade Joinville Eletrodomeésticos 664 5.259 5923
Unidade Joinville Compressores 1.126 4.081 5207
Unidade Rio Claro 337 2.872 3209
Unidade S&o Paulo 441 44 485
Total 3.014 12.256 15.270

* Administrativo: Executivos, Chefes, Analistas

**  Horistas: Mao de Obra Direta e Indire
(operacionais)

WHIRLPOOL §;Quadro de empregadaam 31 de dezembro de 2014

Unidade Administrativo * Operacional **  Total
Centro Administr. 540 0 540
Unidade Joinville Eletrodomésticos 841 7.709 8550
Unidade Joinville Compressores 1.159 4.904 6063
Unidade Rio Claro 440 3.287 3727
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UnidadeSao Paulo 530 44 574

Total 3.510 15.944 19.454

* Administrativo: Executivos, Chefes, Analistas

**  Horistas: M&o de Obra Direta e Indire
(operacionais)

WHIRLPOOL Quadro de empregados em 31 de dezembro de 2013

Unidade Administrativo *  Operacional ** Total
Centro Administr. Multibras 527 0 527
Unidade Joinville Eletrodomeésticos 866 7.452 8.318
Unidade Joinville Compressores 1.303 4.784 6.087
Unidade Rio Claro 440 3.685 4.125
Unidade S&o Paulo 537 44 581
Total 3.673 15.965 19.638

* Administrativo: Executivos, Chefes, Analistas

** Horistas: M&o de Obra Direta e Indireta (operacionais)

b. Numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desemperégubr
localizacdo geografica)

Em 31 de dezembro de 20X numero total de terceiros era de 3.964.

2012 2013 2014 2015

4.296 4.479 3.285 3.964

Unidade 2013 2014 2015
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Centro Administr. 49 62 64
Unidade Joinville Eletrodomésticos 1.680 1.309 1.758

Unidade JoinvilleCompressores 721 410 237

Unidade Rio Claro 1.560 1.117 1.144
Unidade Sao Paulo 469 387 761
Total 4.479 3.285 3.964

c. indice de rotatividade

O indice de rotatividade voluntario para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015 foi
de 6,7%.

A tabela abaixo mostramsultado dos ultimos quatro exercicios sociais:

2011 2012 2013 2014 2015

13,0% 15,7% 10,4% 14,1% 6,7%
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14.2. Comentar qualquer alteracdo relevante ocorrida com relacdo aos numeros
divulgados no item 14.1 acima

A queda no nuamero de funcionarios no exercicio de 2015 foi causada principalmente pela
reducdo da demanda, portanto foi feito o ajuste de headcount para minimizar os efeitos do
desaquecimento da economia. A Companhia readequou o quadro de pessoal e uma das
alavancas foi a ndo reposicdo de vagas em aberto, impactando na reducdo do indice de
rotatividade.
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14.3. Descrever as politicas de remuneracdo dos empregados do emissor,
informando:
a. Politica de salarios e remuneracao variavel

Salario fixo: represeato salario base anual, para garantir o alinhamento e competitividade
frente ao mercado bem como o equilibrio interno entre as diversas funcdes. Este componente
€ reajustado com base nos acordos coletivos de cada localidade, bem como através de
enquadramemos/méritos/promog¢des, que levam em consideracdo 0 posicionamento em
relacdo ao mercado e ao desempenho e potencial do individuo.

Adicionalmente, contamos com o Incentivo de Curto Prazo: representa a composicdo da
remuneracdo atrelada aos indicadores desdmpenho de curto prazo (exercicio fiscal) da
companhia, dos departamentos e do individuo. Esse programa tem como objetivo manter o
foco dos colaboradores no resultado de curto praaxercicio fiscal, mas também com metas
atreladas a resultados de longoazo.

b. Politica de beneficios

O objetivo do pacote de Beneficios € manter a competitividade frente ao mercado. S&o
oferecidos os seguintes beneficios aos colaboradores: assisténcia médica e odontolégica,
previdéncia privada, seguro de vida, alimentac&ansporte, facilidade para compra dos
produtos da empresa etc. Com o objetivo de adequacdo ao mercado, sédo oferecidos alguns
beneficios diferenciados para cargos/niveis especificos, como o Vale Combustivel para o nivel
chefes / especialistas e executsve a concessédo de veiculo para executivos.

Anualmente, a empresa avalia o seu pacote de beneficios perante 0 mercado e procura fazer
as adequacdes necessarias.

c. Caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acfes dos empregados nao
administradores, identificando:

1 Grupos de beneficiarios

Sao elegiveis ao plano de remuneragéo baseado em acdes todos os executivos da empresa (ja
contemplados na remuneracdo dos administradores), escolhidos anualmente com base no
critério de desempenho egtencial.

9 Condicbes para exercicio

Qoncessao é feita anualmente, e possui um ciclo de 3 (trés) anos para ficar disponivel, com o
objetivo de retengéo dos profissionais. O programa € composto por 2 (dois) elementos:

Stock Options: disponibilidade de opcae dcdes concedidas a precos de mercado, com as
seguintes caracteristicas:
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Vi.

Vii.
viii.

namero de opcdes é calculado com base no valor da acdo do dia da reunido do
Conselho de Administracdo da Whirlpool CorporationUS (geralmente em
fevereiro de cada ano)

disponibildade (vesting) para exercer as op¢des com prazo de 3 anos, sendo 1/3 a
cada ano ap0s a concessao

limite de prazo de 10 anos para exercer as op¢cées

no caso de desligamento da companhia, o0 executivo perde o beneficio

Restricted Stock Units: compromisso dencessédo de acbes com as seguintes
caracteristicas:

0 numero de acdes é calculado com base no valor da acdo do dia da reunido do
Conselho de Administracdo da Whirlpool CorporationUS (geralmente em
fevereiro de cada ano)

disponibilidade (vesting) apds33 ano da concessao

apos o vesting a acédo é transferida para o executivo

no caso de desligamento da companhia, antes do vesting, 0 executivo perde o
beneficio.

O programa da Whirlpool estd atrelado aos indicadores de desempenho da
companhia de longo prazdais como: fluxo de caixa, inovagdo, qualidade, de
pessoas, etc.

Obs.:Na data do vesting ou disponibilidade para exercer, as Opcdes e A¢bes (RSUs) podem ter
o valor entre zero e o valor da cotacdo do dia.

1 Precos de exercicio

Ver item 14.% c-ii

1 Praos de exercicio

Ver item 14.% ccii

1 Quantidade de acdes comprometidas pelo plano

As concessdes sao feitas anualmente em valor monetario e depois convertidos em op¢des ou
acoes. O numero de acdes varia de acordo com os valores monetarios con¢adiddmente
revistos) e com os valores das acdes e opgoes.
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14. Recursos Humanos

14.4. Descrever as relacdes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve

paralisaces e greves nos ultimos trés exercicios sociais

As negociagbes de dabmse séo realizadas geralmente nmmd®ato Patronal, com o
envolvimento das empresas da categoria. Os acordos relativos ao Programa de Participacdo
nos Resultados, Jornada de Trabalho, Banco de Horas, etc., sdo negociadas diretamente com
os Sindicatos de cada regido (cada Unidade da ermapses relaciona com o Sindicato
competente daquela regido), com a realiza¢do de assembleias, quando necessario. Temos uma
relacdo madura com os Sindicatos que representam nossos colaborag@oegndo nenhum
incidente nos ultimos anos.

Pagina229de 300
V. 01/2016



14. Recursos Humanos

14.5¢ Outras irformag0des relevantes
N&o ha outras informacdes relevantes que ndo tenham sido descritas nos itens 14.1 a 14.4

deste Formulario de Referéncia.
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15.1/ 15.2¢ Posi@o acionaria

WHIRLPOOL S.A.

Acionista
Nome do Acionista Whirlpool do Brasil Ltda.

Tipo de Pessoa Pessoa Juridic | @2 fepzoicelonls  46.267.514/000909

Nacionalidade Brasileira UF SP

quthlpa do acordo de ~ Acionista . UItlma~ 19/04/2016
acionistas controlador alteracao

Detalhamento de acbes
Qtde de a¢des ordinarias 513.699.183

49,940000

OlielelBlei sl olisslels 241.464.551 50,930000

Qtde. total de acdes 755.163.734 50,250000
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Acionista

Nome do Acionista Brasmotor S.A.

Tipo de Pessoa Pessoa juridice @== feniziicielels 61.084.984/000120

Nacionalidade Brasileira UF SP

Participa do acordo

e . Ndo SRS sim e 10/04/2016
acionistas controlador alteracéo

Qtde de a¢des ordinarias 454.958.734 Acdes ordinarias (% 44,230000

AcOes preferenciai

(@10 [SHe [CR:T W CICIGHOETSN 212.116.767 (%)

44,740000

Qtde. total de agbes 667.075.501 Total acdes (%) 44,390000

Pagina232de 300
V. 01/2016



15¢ Controle e grupo econémico

Nome do Acionista

Detalhamento de acbes

Qtde de ac¢des ordinarias 60.042.975 Acdes ordinarias (% 5,830000

Qtde. de acdes preferenciais [EPARSLHE 4,330000

Qtde. total de acbes 80.546.771 Total acdes (%) 5,360000
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WHIRLPOOL DO BRASIL LTDA.

Acionista Controlador

Nome do Acionista 1900 Holdings Corporation, Inc

Tipo de Pessoa Pessoa juridice @5 f@ERECele) s 05.658.374/000112

Americana
Nacionalidade UF

Ultima
alteracéo

Acionista
controlador

Participa do acordo dg
acionistas

19/04/2016

Nao

Nao

Jodo Carlos Costa Breg
Arthur Henrique de Aguia | @ ==[E N0
Cancado Azevedo

Representagdo em caso (
acionista  domiciliado 0]
residente no exterior

160.640.47844/
736.174.82600

REPRESENTA | leli=
ES LEGAIS [pIglelnllgFler-leRSTeloiF:}

Detalhamento de acbes

Qtde de acdes ordinarias Acdes ordinarias (% 0,000001

Acbes preferenciai

(%) 0,000000

Qtde. de acdes preferenciais

Qtde. total de agbes Total acdes (%) 0,000001
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Acionista

Nome do Acionista Whirpool CSA Holding S.A. R.L.

Tipo de Pessoa Pessoa juridice @5 f@ERECele) s 18.734.025/000184

Nacionalidade Luxemburguesi | t1=

Ultima
alteracao

Acionista
controlador

Participa do acordo dg

- 19/04/2016
acionistas

Nao Sim

REPRESENTA Joéo Carlos Costa Brege
ES LEGAIS el | Arthur Henrique de Aguia
Denominacéo Socia Cangado Azevedo

Representagdo em caso
acionista domiciliado 0]
residente no exterior

048.506.48800 /

ISR 736.174.82600

Detalhamento de agdes

805.497.717

99,999999

Qtde de acdes ordinarias Acdes ordinarias (%

Acles preferenciai

) 0,000000

Qtde. de acdes preferenciais [

Qtde. total de agbes 805.497.717 Total acdes (%) 99,999999
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Nome do Acionista Outros

Qtde de acdes ordinarias 0 Aleeles el e (00 0,000000

AcOes preferenciali

) 0,000000

Qtde. de agdes preferenciais |

Qtde. total de agbes 0 Total acdes (%) 0,000000

1900 HOLDING CORPORATION, INC.

Acionista
Nome do Acionista Empresas Estrangeiras do Grupo
Tipo de Pessoa Pessoa juridica CP.F : N/A
acionista
Nacionalidade Estrangeira UF
Pgrthlpa do acordo : NE Acionista NZo Ultima . 19/04/2016
acionistas controlador alteracéo
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Jodo Carlos Costa Brege
Arthur Henrique de Aguia
Cangado Azevedo

Nome
Denominacéao
Social

Representacdo em caso (
acionista domiciliado o]
residente no exterior

048.506.48800 /
736.174.82600

REPRESENTAN

LEGAIS CPF/CNPJ

Detalhamento de ac¢bes

Acbes ordinériag

(%) 100,000000

Qtde de acdes ordinarias

Acdes

preferenciais (%) 0,000000

Qtde. de acdes preferenciais

Qtde. total de acbes Total acdes (%) 100,000000

WHIRLPOOL CSA HOLDINGRSL.

Acionista Controlador

Nome do Acionista Whirpool Canada Holding Co

CPF / CN

D i 08.222.076/000473
acionista

Tipo de Pessoa Pessoa juridica

Nacionalidade Estrangeira UF
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Pgrthlpa do acordo : Acionista NZo Ultlma~ 19/04/2016
acionistas controlador alteracéo

Representagédo em caso Nome ' Jodo Carlos Costa Brega 048.506.48800 /
acionista  domiciliado Denominacao Arthur Henrique de Aguie | @ == (@20 736'174'82@0

residente no exterior Social Cancgado Azevedo

Detalhamento de acgdes

Qtde de acdes ordinarias /(5(\)2()388 el s 100,000000

Qtde. de acdes preferenciais /(5(\)2()388 R 0,000000

Qtde. total de acbes Total acdes (%) 100,000000
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BRASMOTOR S.A.

Acionista Controlador

Nome do Acionista Whirlpool Comercial Ltda.

CPF / CN
acionista

Tipo de Pessoa Pessoa juridica 58.359.480/000361

Nacionalidade Brasileira UF SP

Participa doacordo de acionista N&o CIONSE Sim U - 19/04/2016
controlador alteracéo

AcOes  ordinariag

Qtde de agdes ordinarias 48501.264 |/ 4,920000
Qtde. de acdes preferenciais 7.275.189 (A(,/‘i;’es‘”e‘cerenc'a's 0,390000
Qtde. total de acdes 55.776.453 Total acdes (%) 1,950000
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Acionista

Nome do Acionista Whirlpool CSA Holding S.A.R.L.

CPF / CN
acionista

Tipo de Pessoa Pessoa juridica 18.734.025/000184

Nacionalidade Estrangeira UF

Acionista Ultima

Participa do acordo de acionistag Néao Nao > 19/04/2016
controlador alteracéo
Representacdo em caso ( Nome Jodo Carlos Costa Breg
Pre ¢ D Representante D Arthur Henrique de Aguia 048.506.48800 /
acionista domiciliado Denominacéo CPF/CNPJ
. : legal : Cancado Azevedo 736.174.82€00
residente no exterior Social
Qtde de agdes ordinarias 388.555.962 (A(,z;’es el 39,400000
Qtde. de acdes preferenciais 63.000.000 (A()/%;’es preferenciai 3,350000
Qtde. total de acdes 451.555.962 Total acdes (%) 15,760000
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Acionista

Nome do Acionista Whirlpool do Brasil Ltda.

CPF / CN

D 46.267.514/000409
acionista

Tipo de Pessoa Pessoa juridica

Nacionalidade Brasileira UF SP

Acionista . Ultima

- 19/04/2016
controlador alteracéo

Participa do acordo de acionistag N&o

Detalhamento de acbes

Qtde de a¢des ordinarias 543.119.252 AcGes  ordinarias

(%)

55,080000

Acoes preferenciali

Qtde. de acdes preferenciais 1.686.978.772 (%)

89,810000

Qtde. total de acdes 2.230.098.024 el clesies B0 77,850000
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Nome do Acionista Outros

Qtde de agbes ordinarias 5.883.564

Acbes  ordinariag

0,600000
(%)

Acdes preferenciai

Qtde. de acdes preferenciais 121.130.107 6,450000

(%)

Qtde. total de agbes 127.013.671 Total acdes (%) 4,430000

WHIRLPOOL COMERCIAL LTDA.

Acionista

Nome do Acionista 1900 Holdings Corporation, Inc

CPF / CN

Tipo de Pessoa Pessoa juridica 05.658.374/000412

acionista

Pagina242de 300
V. 01/2016



15¢ Controle e grupo econémico

Nacionalidade Estrangeira UF
Participa do acordo de acionistag N&o ACIONSIS Sim Al - 19/04/2016
controlador alteracéo
Representacdo em caso ( Nome Jodo Carlos Costa Breg
aci(r;nista ¢ domiciliado Representante Denominacio Arthur Henrique de Aguia CPE/CNPJ 048.506.48800 /
legal ¢ Cancado Azevedo 736.174.82600

Social

residente no exterior

Acbes  ordinariag 0,000001

Qtde de agbes ordinarias 37 (%)

Acdes preferenciai

Qtde. deacdes preferenciais 0 0,000000

(%)

Qtde. total de acdes 37 Total acdes (%) 0,000001
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Acionista

Nome do Acionista Whirpool CSA Holding S.A R.L.

CPF / CN
acionista

Tipo de Pessoa Pessoa juridica 18.734.025/000184

Nacionalidade Estrangeira UF

Acionista Ultima

Participa do acordo de acionistag N&o Sim - 19/04/2016
controlador alteracéo
Representacdo em caso ( Nome Jodo Carlos Costa Breg
acignista ¢ domiciliado Representante Denominacso Arthur Henrique de Aguia CPE/CNPJ 048.506.48800 /
legal ¢ Cancado Azevedo 736.174.82600

residente noexterior Social

AcOes  ordinariag

Qtde de a¢des ordinarias 29.416.683 (%) 99,999999
Qtde. de acdes preferenciais 0 ,(A(\J%)es AT 0,000000
Qtde. total de acdes 29.416.683 Total acdes (%) 99,999999
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15.3¢ Distribuicédo de capital.

Data da uUltima assembleia 27/04/2016

Quantidade acionistas pessoa fisica iRz Iie
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridicc bl Reloy Nsxt:
(Unidades)

Quantidade investidoresnstitucionais [E{org¥:Ie]
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Acdes em circulagdo correspondente a todas as agfes do emissor com excecdo das de titularidade c
controlador, das pessoas a ele vinculadas, dos administradores do emissor e das acfes mamndisiasraria.

Quantidade ordinarias
((SLQIGELES) 8.197.237 0,80%

Quantidade preferenciais 20.503.796 4,32%

(Unidades)

Total 28.701.033 1,91%
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15.4- Organograma dos acionistas da Companhia e do grupo econémm que se insere,

indicando

Estrutura Societaria

99.99%
Whirlpool
letr i
Whirlpool CSA " M S.A
o = IWhirlpoolEurope
HoldingsS.ar.L B.V. BUDComerciadeg
99%|Eletrodom Ltdal
9 99.99
99,9% CNB
Consultaria_ tda.
39.40% ‘ 1.88% MLOG
.40% 0 a
15.7642% [F . 1.28% § 99.99999 Anmazerm
Whirlpool do GeralLtda
i O 99.99%
BrasilLtda 3.16% Vv WhirlpoolChilg
v 2.17% E Ltda

Whirlpool

Comercialtda

55.08% V
77.8545%

4.92% V| -
1.9472 v
BrasmotorS.A

‘Whirlpool
Argentina S.A

50,25% v

Whirlpool S.A |_%5,| LAwsAs.A

ed
¢ 00% ¢ 100% @
Qingdao EECON . . 66.929
Electronic EalingGompania 30.820
Controls and = "f. G.es"f’“e; Al
< y Participacioness.
Appliances Co., Lt BeijingEmbracd
929% Snowflake
e = Compressor Cg.
.BlendViaquinase Ltd. China

BebidasS.A
(5471)
Incorp 03/13/2015
Brazil

a. todos os controladores diretos e indiretos e, caso 0 emissor deseje, 0s acionistas com participacéo igual ou
superior a 5% de uma classe ou espécie de acbes

COMPOSICAO ACIONARIA DO EMISSOR

Empresas

Brasmotor S.A.

Whirlpool do Brasil Ltda.

Whirlpool Europe B.V.

Whirlpool CSA Holding S.A.R.L

Outros
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COMPOSICAO ACIONARIA DOS ACIONISTAS CONTROLADORES

BRASMOTOR S.A.

Acionistas Participacadsocietaria
Whirlpool CSA Holding S.A.R.L 15,76%

Whirlpool do Brasil Ltda. 77,85%

Whirlpool Comercial Ltda. 1,95%

Outros 4,43%

WHIRLPOOL DO BRASIL LTDA.

Empresas Participacdo Societaria
Whirlpool CSA Holding S.A.R.L 99,99%
1900 Holdings Corporation Inc. 0,01%

O Controlador ultimo de todo o grupo Whirlpool é a Whilrpool Corporation, companhia aberta com sede em
Benton Harbor, Michigan, Estados Unidos, cujo capital social é integralmente pulverizado.

b. principais cotroladas e coligadas do emissor

COMPOSICAO ACIONARIA DAS SOCIEDADES CONTROLADAS

BUD COMERCIO DE ELETRODOMESTICOS LTDA.

Empresas Participacao Societaria
Whirlpool S.A. 99,43%
Brasmotor S.A. 0,57%

CNB CONSULTORIA LTDA.
Empresas Participacadsocietaria
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Whirlpool S.A.

Brasmotor S.A.

MLOG ARMAZEM GERAL LTDA.
Empresas
Whirlpool S.A.

Brasmotor S.A.

WHIRLPOOL ELETRODOMESTICOS AM S.A.
Empresas
Whirlpool S.A.

BUD Comércio de Eletrodomésticos Ltda.

WHIRLPOOL ARGENTINA S.R.L.
Empresas
Whirlpool S.A.

Bud Comércio de Eletrodomésticos Ltda.

WHIRLPOOL CHILE LIMITADA
Empresas
Whirlpool S.A.

Whirlpool Argentina S.A.

LAWSA S.A.

Empresas
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Whirlpool S.A. 95,00%

Bud Comeércio de Eletrodomésticos Ltda. 5,00%

BEIJING EMBRACO SNOWFLAKE COMPRESSOR COMPANY LIMITED (BESCC

Empresas Participacdo Societaria
Whirlpool S.A. 66,92%

Beijing Snowflake 30,82%

Whirlpool Overseas 2,26%

EALING COMPANIA DE GESTIONES Y PARTICIPACIONES S.A
Empresas Participacdo Societaria

Whilpool S.A. 100,00%

EMBRACO EUROSALES Sr.l.

Empresas Participacao Societaria
Whilpool S.A. 40,00%
Embraco Europe s.r.| 60,00%

QINGDAO EECON ELETRONIC CONTROLS AND APPLIANCES CO. LTD.
Empresas Participacdo Societaria

Whilpool S.A. 100,00%

B.BLEND MAQUINAS E BEBIDAS S.A.

Empresas Participacadsocietaria
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AMBEV S.A 50,00%
Whilpool S.A. 50,00%
c. participacdes do emissor em sociedades do grupo

Todas as nossas participacdes em sociedades do grupo, na data deste Formulério de Referéncia, estéo lista
na Sec¢do 15.4 (b) acima.

d. participagbege sociedades do grupo no emissor

Todas as participacfes de sociedades do grupo na nossa Companhia, na data deste Formulario de Referénc
estdo listadas na Sec¢éo 15.4 (a) acima.

e. principais sociedades sob controle comum

Na data deste Formulario de Refncia, a nossa Companhia ndo detinha sociedades sob controle comum.
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15.5¢ Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte
Nao ha.
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15.6¢ AlteracOes relevantes nas participacdes dos membros do grupocal@role e administradores
do emissor
Nao ha.
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15.7¢ Principais eventos societarios ocorridos no &sor, controladas ou coligadas
Em 2013

Data da Operacgéo

13/09/2013

Evento Societério Outro

Plecleflecionslonciicpiios soieicicie. Conferéncia de agdes

Descrigdo da Operacao Em 13 de setembro de 2013, a Whirlpool Canada Holding Co. contribt
WhirlpoolCSA Holdings S.a.r.l. a totalidade da sua participagéo societ
direta e indireta detidana Companhia, em razdo de reorganizacéo
societaria, semportanto, implicar engualquer operacgéo de transferéncis
de controle

Em razé&o da referida reorganizagéo, a Whirlpool CSA Holdings S.a.r.|
passou a sesubsidiaria integral da Whirlpool Canada Holding Co., dete
na Companhia a seguinparticipacao: jidiretamente 19.295.872 ac¢des
ordinarias de emissdo da Compantuasrespondentes a 1,87% de seu
capital social votante e a 1,28% de seu capital stuta! e (ii)
indiretamente, através de suas subsidiarias Whirlpool do Brasil Ltda. €
Brasmotor S.A.,68.657.917 a¢Oes ordinarias e 453.581.318 ac¢bes
preferenciaisde emissdo da Companhia, correspondentes,
respectivamente, a 94,16% de seu capstadial votante e a 94,64% de se
capital social total.

Em 2015
2015

Incorporacédo da sociedade B. Blend Maquinas e Bel
S.A.

Venda de 50% das ac¢bes da sociedade B Biera a
AMBEV S.A. para formagdo de joint venture p
desenvolver a pesquisa, producdo e comercializagac
plataforma de bebidas aih-one.

Principais condi¢des do negdcio

Sociedades envolvidas Whirlpool S.A.

SelioseslliEliiess el e leson e efizsl Whirlpool S.A. passa ser acionista de 50% das agdes
societario B. Blend Maquinas e Bebidas S.A.

Mecanismos  utilizados para garantir N/A
tratamento equitativo entre os acionistas
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15.8¢ Outras informacdes relevantes

Ndo ha outras informacgBes julgadas relevantes que ndo tenham a&presentadas nesta Secdo 15 do
Formulario.
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16. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

16.1 DESCRIGAO DAS REGRAS, POLITICAS E PRATICAS DO EMISSOR QUANTO A REALIZA
TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS, INDICANDO, QUANROUNMBUYBLITICA FORMAL
ADOTADA PELO EMISSOR E OS LOCAIS EM QUE ELA PODE SER CONSULTADA

A nossa Companhia, com base em sua estratégia, efetua transacdes tanto operacionais quanto financeiras cc
suas partes relacionadas.

A contratacdo de mutuos intercomparséo propostas, em primeira instancia, pela Tesouraria da nossa
Companhia e negociadas em conjunto com a Tesouraria Global da Whirlpool Corporation, apés a analise de
disponibilidade de recursos e caixa da Companhia, observados nossos indices de #guaiohda, se foram
integralmente destinados 0s recursos necessarios ao investimento nas proprias atividades; (ii) rentabilidade
oferecida por instituicdes financeiras de primeira linha no Brasil para investimento do capital de giro da
Companhia face agla oferecida pela acionista controladora para o capital emprestado, e (iii) a seguranca
oferecida para a transacao, uma vez que nds observamos, usualmente, rigidos critérios de gestdo conservada
de risco. Apos estas andlises financeiras, as transaédesubmetidas ao departamento juridico que por sua
vez avalia as condicdes formais.

Uma vez feita essa analise, caso a Tesouraria da Companhia, em conjunto com a Diretoria Financeira
departamento juridico, constate que as condi¢des acima séo perfeitanatandidas, a celebracdo do mutuo é
proposta a deliberacdo da Diretoria ou do Conselho de Administracdo conforme o caso (a algcada par
aprovacao do mutuo varia de acordo com o seu valor, nos termos do nosso Estatuto Social).

Dessa forma, observada a gowanca global da Companhia e as alcadas estabelecidas no Estatuto Social, 0s
mutuos séo devidamente autorizados pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria.

As nossas operacdes e 0s nossos negocios com partes relacionadas seguem padrées e jurass praticac
usualmente pelo mercado e sdo acordados de tal forma a garantir uma rentabilidade adequada a Whirlpool
mantendo, no minimo, equivaléncia com tais condi¢cdes usualmente praticadas no mercado.

Os mutuos entre empresas relacionadas foram firmados com aid@de de financiar o capital de giro
necessario a manutencdo das operacfes das empresas mutuarias.

NOs ndo adotamos uma politica formal de transa¢des com partes relacionadas.
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16.2- Com excecdao das operacgOes realizadas emmassor e sociedades em que este detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social, informar, em

relacéo as transacfes com partes relacionadas que, segundo as normas contabeis, devam ser divulgadas nas demonstragdieasfimaindduais o consolidadas
do emissor e que tenham sido celebradas no ultimo exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social corrente:

TRANSACOES OPERACIONAIS 2015

BUD Comércio de Eletrodomésticos Ltda.

Relagéo com o emissor Controlada
Data transacéo 01/01/2015
Montante envolvido n/a

Montante interesse da part n/a
relacionada no negdécio

Garantiase seguros n/a

Empréstimo ou outro tipo de divida Nao ha

Condicbes para rescisao n/a
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Saldo existente

Duragéo

Venda de eletrodomésticos / outras operag(
comerciais

Saldo ativo R$18.556 em 31.12.2015

n/a



15¢ Controle e grupo econémico

Se o emissor é credor ou devedor = Credor

Whirlpool Peru

Relagéo com o emissor Controlada Indireta
Data transacéo 01/01/2015 Objeto contratado Exportagéo de eletrodomésticos / pegas
Montante envolvido n/a Saldo existente Saldo ativo R$3.268 em 31.12.2015

Montante interesse da part n/a
relacionada no negdécio

Garantias e seguros n/a Duragéo n/a

Empréstimo ou outro tipo de divida N&o ha

Condicbes para rescisao n/a

Se 0 emissor é credor ou devedor Credor

Whirlpool Corporation

Relagéo com o emissor Controladora
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15¢ Controle e grupo econémico

Data transacao 01/01/2015

Montante envolvido n/a

Montante interesse da part n/a
relacionada no negdécio

Garantias e seguros n/a

Empréstimo ou outro tipo de divida Nao ha

Condicdes para rescisdo n/a

Se 0 emissor é credor ou devedor = Credor

Whirlpool Eletrodomésticos AM S.A.

Relagéo com o emissor Controlada
Data transacao 01/01/2015
Pagina258de 300

V. 01/2016

Objeto contratado

Saldo existente

Duracéo

Objeto contratado

Importacdo / Exportagdo de eletrodoméstic
/ pecas

Saldo ativo R$309 em 31.12.2015

n/a

Venda / Compra de eletrodomésticos / pecs



15¢ Controle e grupo econémico

Montante envolvido n/a

Montante interesse da parte n/a
relacionada no negdécio

Garantias e seguros n/a

Empréstimo ou outro tipo de divida N&o ha

Condicbes para rescisao n/a

Se 0 emissor é credor ou devedor = Credor

MLOG Armazém Geral Ltda

Relagéo com o emissor Controlada
Data transacao 01/01/2015
Montante envolvido n/a

Montante interesse da part n/a
relacionada no negdécio
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Saldo existente

Duracgéao

Objeto contratado

Saldo existente

Saldo ativo R$717 em 31.12.2015

n/a

Prestagcdo de servicos de transportes
armazém geral

Saldo passivo de R$93.010 em 31.12.2015



15¢ Controle e grupo econémico

Garantias e seguros n/a

Empréstimo ou outro tipo de divida Nao ha

Condicdes para rescisdo n/a

Se o0 emissor é credor ou devedor Devedor

Embraco North America

Relag¢éo com o emissor Controlada Indireta
Data transacéo 01/01/2015
Montante envolvido n/a

Montante interesse da part n/a
relacionada no negdécio

Garantias e seguros n/a

Empréstimo ou outro tipo de divida N&o ha

CondicOes para rescisao n/a
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Duracéo

Objeto contratado

Saldo existente

Duragéo

n/a

Exportacédo / Importagcdo de compressore
pecas

Saldo ativo R$268.265 em 31.12.2015

n/a



15¢ Controle e grupo econémico

Se o emissor é credor ou devedor Credor

Whirlpool Argentina S.A.

Relagdo com o emissor Controlada
Data transacao 01/01/2015
Montante envolvido n/a

Montante interesse da part n/a
relacionada no negdécio

Garantias e seguros n/a

Empréstimo ou outro tipo de divida N&o ha

Condicbes para rescisao n/a

Se 0 emissor é credor alevedor Credor
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Objeto contratado

Saldo existente

Duracgéao

Exportag&o / Importagdo de eletrodomeéstic
/ pecas

Saldo ativo R$10.560 em 31.12.2015

n/a



15¢ Controle e grupo econémico

Beijing Embraco Snowflake Compressor Co Ltd

Relacdo com o emissor Controlada
Data transacao 01/01/2015
Montante envolvido n/a

Montante interesse da part n/a
relacionada no negdécio

Garantias e seguros n/a

Empréstimo ou outro tipo de divida Nao ha

Condicbes para rescisao n/a

Se 0 emissor é credor ou devedor Credor

EECON China
Relagdo com emissor Controlada
Data transacao 01/01/2015
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Objeto contratado

Saldo existente

Duracéo

Objeto contratado

Exportacédo / Importagcdo de compressore
pecas

Saldo ativo R$14.268n 31.12.2015

n/a

Exportacdo / Importacdo de compressore



15¢ Controle e grupo econémico

Montante envolvido n/a

Montante interesse da part n/a
relacionada no negdécio

Garantias eseguros n/a

Empréstimo ou outro tipo de divida N&o ha

Condicbes para rescisao n/a

Se 0 emissor é credor ou devedor Credor

Embraco Europe Srl

Relag¢do com o emissor Outras partes relacionadas

Data transacao 01/01/2015
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Saldo existente

Duracgéao

Objetocontratado

pecas

Saldo ativo R$6.963 em 31.12.2015

n/a

Exportacdo / Importacdo de compressore



15¢ Controle e grupo econémico

pecas

Montante envolvido n/a Saldo existente Saldo ativo R$51.887 em 31.12.2015

Montante interesse da part n/a

relacionada no negdécio

Garantias e seguros n/a Duragao n/a

Empréstimo ou outro tipo ddivida N&o ha

Condicbes para rescisao n/a

Se o emissor € credor ou devedor Credor

Whirlpool Europe Srl

Relagéo com o emissor Outras partes relacionadas

Data transacgao 01/01/2015 Objeto contratado Exportagdo / Importagédo de eletrodoméstic
/ pecas

Montante envolvido n/a Saldo existente Saldo passivo R$ 9.035 em 31.12.2015
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15¢ Controle e grupo econémico

Montante interesse da
relacionada no negdécio

Garantias e seguros

part n/a

n/a

Empréstimo ou outro tipo de divida N&o ha

Condicdes para rescisao

Se oemissor é credor ou devedor

Embraco Slovakia S.R.O.
Relagcdo com o emissor

Data transacao

Montante envolvido

Montante interesse da
relacionada no negdécio

Garantias e seguros
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n/a

Devedor

Outras partes relacionadas

01/01/2015

n/a

part n/a

n/a

Duragéo

Objeto contratado

Saldo existente

Duracéao

n/a

Exportacdo / Importacdo de compressore
pecas

Saldopassivo R$6.932 em 31.12.2015

n/a



15¢ Controle e grupo econémico

Empréstimo ou outro tipo de divida Nao ha

Condicdes para rescisao n/a

Se o0 emissor é credor ou devedor Devedor

Whirlpool Properties, Inc

Relagéo com o emissor Outras partes relacionadas
Data transacao 01/01/2015
Montante envolvido n/a

Montante interesse da part n/a
relacionada namegécio

Garantias e seguros n/a

Empréstimo ou outro tipo de divida N&o ha
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Objeto contratado

Saldo existente

Duragéo

Licenca uso de marca

Saldo passivo R$247 em 31.12.2015

n/a



15¢ Controle e grupo econémico

Condicdes para rescisao n/a
Se o0 emissor é credor ou devedor Devedor

Industrias Acros Whirlpool

Relagdo com o emissor Outras partes relacionadas
Data transacao 01/01/2015
Montante envolvido n/a

Montante interesse da part n/a
relacionada no negdécio

Garantias e seguros n/a

Empréstimo ou outro tipo ddivida Nao ha

Condicdes para resciséo n/a

Se o0 emissor é credor ou devedor Credor
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Objeto contratado

Saldo existente

Duragéo

Exportacdo de eletrodomésticos

Saldo ativo R$612 em 31.12.2015

n/a



15¢ Controle e grupo econémico

Whirlpool Of India Itd

Relacdo com o emissor Outras partes relacionadas
Data transacao 01/01/2015
Montante envolvido n/a

Montante interesse da part n/a
relacionada no negdécio

Garantias e seguros n/a

Empréstimo ou outro tipo de divida Nao ha

Condicdes para resciséo n/a

Se 0 emissor é credor alevedor Devedor

Embraco Luxemburgo
Relag¢do com o emissor Outras partes relacionadas

Data transacao 01/01/2015
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Objeto contratado

Saldo existente

Duracgéao

Objeto contratado

Importacéo de eletrodomésticos

Saldo passivo R$ 460 em 31.12.2015

n/a

Exportacédo de compressores



15¢ Controle e grupo econémico

Montante envolvido n/a

Montante interesse da parten/a
relacionada no negdécio

Garantias e seguros n/a

Empréstimo ou outro tipo de divida N&o ha

Condicbes para rescisao n/a

Se 0 emissor é credor ou devedor Credor

Whirlpool do Brasil Ltda

Rela¢do com o emissor Controladora
Data transacgéo 06/05/2015
Montante envolvido 0

Montante N&o ha
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Saldo existente

Duracgéao

Objeto contratado

Saldo existente

Saldo ativo R$155.242 em 31.12.2015

n/a

Mutuo ativo

R$ 272.476 em 31.12.2015



15¢ Controle e grupo econémico

Garantias e seguros Nao h&a

Empréstimo ou outro tipo ddivida = Sim

Rescisédo Nao ha
Natureza e razdo para a operacdo Mutuo ativo- capital de giro

Se o0 emissor é credor ou devedor Credor

Whirlpool Comercial

Rela¢do com o emissor Outras partes relacionadas
Datatransacao 12/11/2015

Montante envolvido 0

Montante Nao ha

Garantias e seguros N&o ha

Empréstimo ou outro tipo de divida Sim
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Duragéo

Taxa juros cobrados

Objeto contratado

Saldo existente

Duragéo

90 dias prorrogavel por igual periodo.

14,41% a.a.

Mutuo passivo

R$ 27.286 em 31.12.2015

5 anos prorrogavel por 90 dias



15¢ Controle e grupo econémico

Rescisao Nao ha

Natureza e razdo para a operacao Mutuo Passive Capital de Giro da emissora Taxa juros cobrados

Se o emissor é credor ou devedor Devedor

Brasmotor S.A.

Rela¢do com o emissor Acionista
Data transacgéo 12/11/2015
Montante envolvido 0

Montante Nao ha
Garantias e seguros N&o ha

Empréstimo ou outro tipo de divida Sim

Rescisao Nao ha
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Objetocontratado

Saldo existente

Duragéo

14,41% a.a.

Mutuo passivo

R$ 18.444 em 31.12.2015

5 anos prorrogavel por 90 dias



15¢ Controle e grupo econémico

Natureza e razdo paragperacdo  Mutuo passivo Capital de Giro da emissora Taxa juros cobrados

Se o emissor é credor ou devedor Devedor

14,41% a.a.

[NOTA: COMPANHIA, SE A TRANSAGCAO FOI CELEBRADA ANTES DE 2015 E NAO ESTA MAIS EM VIGOR NO EXERCICIO CORRESITHEHDAL ABEVR BERORMAR SE A TRANSACAO
ESTA VIGENTE NO EXERCICIO CORRENTE. CASO NEGATIVO, FAVOR EXCLUIR A TRANSACAO]

BUD Comércio de Eletrodomésticos Ltda.

Rela¢do com o emissor Controlada
Data transacgéo 24/11/2014
Montante envolvido 0
Montante Nao ha
Garantias e seguros Nao ha

Empréstimo owutro tipo de divida Sim
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Objeto contratado

Saldo existente

Duracgéo

Mutuo passivo

R$ 476.371 em 31.12.2015

90 dias prorrogavel por igual perioc
NOTA: Transacdo vigente em 31.12.2(
conforme informado no campo acima.



15¢ Controle e grupo econémico

Rescisao Nao ha

Natureza e razdo para a operacao Mutuo passivo Capital de Giro da emissora Taxa juros cobrados

Se o0 emissor é credor ou devedor Devedor

14,41% a.a.

[NOTA: COMPANHIA, SE A TRANSACAO FOI CELEBRADA ARTES NEO ESTA MAIS EM VIGOR NO EXERCICIO CORRENTE, ELA DEVE SER EXCLUIDA. FAVOR INFORMAR SE A
ESTA VIGENTE NO EXERCICIO CORRENTE. CASO NEGATIVO, FAVOR EXCLUIR A TRANSACAO]

Whirlpool Eletrodomesticos AM S.A.

Controlada
Relagdo com o emissor
Data transacédo 24/11/2014
Montante envolvido 0
Montante Nao ha
Garantias e seguros N&o ha
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Objeto contratado

Saldo existente

Duragéo

Mutuo passivo

R$ 53.199 em 31.12.2015

90 dias prorrogavel por igual periol
Transacdo vigente em 31.12.2015
conforme informado no campo acima.
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Empréstimo ou outro tipo de divida Sim

Resciséo N&o ha
Natureza e razdo para a operacao Mutuo passive Capital de Giro da emissora Taxa juros cobrados 14,41% a.a.
Devedor
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16.3 Em relagcdo a cada uma das transacdes ou conjunto de transacdes mencionadas no
item 16.2 acima ocorridas no ultimo exercicio social: (a) identificar as medidas tomadas para
tratar de conflitos de interesses; e (b) demonstrar o carater estritamentencativo das
condicbes pactuadas ou 0 pagamento compensatorio adequado

A Companhia adota praticas recomendadas e/ou exigidas pela legislacdo aplicavel. As
operacdes e negécios da Companhia, mencionadas no item 16.2 com partes relacionadas,
foram celebradasseguindo padrdes e juros praticados usualmente pelo mercado e séo
acordados de tal forma a garantir uma rentabilidade adequada a Whirlpool, mantendo, no
minimo, equivaléncia com tais condi¢cdes usualmente praticadas no mercado.

As transagfes financeiragjencionadas no item 16.2, foram devidamente submetidas aos
orgaos decisoérios da Companhia, conforme as regras estatutarias vigentes.

Ademais, em conformidade com a Lei 6.404/76, qualquer membro do Conselho da
administracdo e da Diretoria esta proibido detar em qualquer reunido, ou de atuar em
qualquer operacgdo ou negdécio, nos quais tenha interesses conflitantes com os da Companhia.

16.4 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha.



17. Capital Social

17.1. Elaborar tabelacontendo as seguintes infonagfes sobre o capital social.

Tipo de capital

Capital integralizado

Data da autorizacdo ou aprovacao 20/6/2006 Valor do capital 1.085.793.037,93 (Rea

Prazo de integralizacdo Qtde. acdes ordinarias 1.028.700.89:

Qtde. acdes preferencias 474.085.114 Qtde. total de acGes 1.502.786.001
Classe agéo preferencial Quantidade

Outros titulos conversiveis em agoes Condigbes para conversao



17.2. Em relacdo aos aumentos de  capital do  emissor, indicar:

N&o realizamos nenhum aumento de capital da Companhia nos Ultimos trés exerci@ss soci



17.3. Em relacdo aos desdobramentos, grupamentos e bonificagbes, informar em forma de
tabela: a. data da deliberacdo. b. quantidade de acbes antes da aprovacdo, separadas por
classe e espécie. c. quantidadde acdes depois da aprovacdo, separadas por classe e
espécie.

N&o realizamos desdobramentos, grupamentos ou bonificacdes nos trés Gltimos exercicios
sociais.



17.4. Em relacdo as reducdes de capital do emissor, indicar:

Ndo realizamos reducbes de capital nos dltimos trés exercicios sociais..



17.5. Fornecer outras informacdes que 0 emissor julgue relevantes.

N&o ha outras informacdes julgadas relevantes que nédo tenham sido apreasmesta Secao
do Formuério.18.1¢ Direitos das acbes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito areembolso de capital

Descricao das caracteristicas
reembolso de capital

Restri¢céo a circulacdo

Ordinaria

0,000000

No minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anu
Pleno

N&o

Sim

Condi¢cBes normais

Nao

CondicOes para alteragdo dr
direitos assegurados por ta
valores mobiliarios

Possibilidade de resgate

Hipéteses e célculo dealor de
resgate

O Estatuto Social da Companhia ndo prevadicdes especifica
para alteracdo dos direitos assegurados as agbes ordinar
preferenciais, acima descritos. A Assembleia Geral po
deliberar sobre essa questéo, desde que observados os term
Lei das Sociedades por Acdes e demais legislguéael. De
gualquer forma, segundo a Lei das Sociedades por A¢oes, r
Estatuto Social da Companhia nem as deliberacbes tomada
assembleia geral podem privar os acionistas do direito de
participar dos lucros sociais; (ii) participar, na hipétede
liquidacdo da Companhia, da distribuicAo de quaisquer at
remanescentes, na propor¢do de sua participacdo no ca
social; (iii) fiscalizar a gestdo da Companhia, nos termos pre\
na Lei das Sociedades por A¢des; (iv) preferéncia na sulosgei
futuros aumentos de capital, exceto em determinac
circunstancias previstas na Lei das Sociedades por Acoes;
retirar-se da Companhia nos casos previstos na Lei
Sociedades por Ac¢oes.

Nao ha.

N&o aplicavel.






